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1. መግቢያ
 
የኢኖቬሽንና ቴክኖሎጅ ቡድን ሀገራችን ኢትዮጵያ መካከለኛ ገቢ ካላቸው አገሮች ተርታ ለመሰለፍ የሚካሄደውን ኢኮኖሚያዊ፣ ፖለቲካዊና ማህበረሰባዊ ትራንስፎርሜሽንን በተለይም ዲጅታል ኢትዮጵያ 2025 ስትራቴጅን ዕውን ለማድረግ በሚደረገዉ ሰፊ የልማት እንቅስቃሴ ክሎጂ በልማት አጠቃቀምና አሰራርን በማዘመን ምርትንና ምርታማነትን ለማሳደግና ጠንካራ ኢኮኖሚ ለመገንባት ራዕይና ተልዕኮ ሰንቆ በመስራት ላይ ይገኛል።
 
ከተማውም ብሎም ሀገሪቱን ከድህነት ወደ ብልጽግና ለማሸጋገር በሚደረገዉ ጉዞ የቴክኖሎጂ አቅም ግንባታ ወሳኝ በመሆኑ ለዘርፉ ትኩረት በመስጠት የሳይንስ፣ ቴክኖሎጂና ምርምር ውጤቶችን በማጎልበትና ለከተማው ሁለንተናዊ ዕድገት እንዲውል ለማስቻል ከባለድርሻ አካላትጋር በመቀናጀት ውጤትና ልማትን ማስፈን የሚያስችል ከአምስት ዓመቱ የተቀዳ የ2018 በጀት ዓመት ዕቅድ ተዘጋጅቷል፡፡
 
በዕቅዱ የሁኔታ ትንተና፣ ራዕይ፣ ተልዕኮና እሴቶች፣ የዕቅዱ መነሻዎች፣ የትኩረት መስኮች፣ የትኩረት አቅጣጫዎች፣ ዓላማዎችና ግቦች፣ የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፣ የማስፈጸሚያ ስልቶች፣  ስጋትና እሳቤዎች፣ የክትትልና ግምገማ ስርዓት እንዲሁም የድርጊት መርሃ ግብር ተካተው ቀርበዋል፡፡
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1. የሁኔታ ትንተና
የሁኔታ ትንተና ማካሄድ የቡድኑን የወደፊት የትኩረት አቅጣጫ ለመለየት ዋና መነሻ ነው፡፡ የሁኔታ ትንተና ለማካሄድ የተለያዩ ዘዴዎች ቢኖሩም በአገራችን ተጨባጭ ሁኔታ የተለመደውና እየተሰራበት ያለው ‹‹የጥንካሬና ድክመት›› (ውስጣዊ ሁኔታዎችን የሚዳስስ) እንዲሁም ‹‹የመልካም አጋጣሚ እና ስጋት›› (ውጫዊ ሁኔታዎችን የሚዳስስ) ትንተና ዘዴ (SWOT) ነው፡፡ 
1. ተቋማዊ የአሰራር ሂደትና ስርዓት ሁኔታን በተመለከተ፡- ቡድኑ ዕቅድን አዘጋጅቶ ወደ ተግባር ለመግባት የሚያስችል ጥንካሬዎች እንዲሁም የነበሩ ውስንነቶች እንደሚከተለው ተዘርዝረዋል፡፡
የተዘጋጁ ፖሊሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ የአሰራር መመሪያዎች ተቀርጸው ስራ ላይ መዋላቸው፣ የለውጥ ሰራዊት አደረጃጀትና የአሰራር ስርዓት መኖሩ፣ በከተማው ከሚገኙ የተለያዩ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ከምርምር ተቋማት፣ ከክልል ተቋማት በትብብርና በቅንጅት ለመስራት የሚያስችል የጋራ መግባቢያ ሰነድ መፈራረም መቻሉ፣ ቴክኖሎጅን ለማስፋፋትና ለመጠቀም ፍላጎትና ጥረት እያደገ መምጣቱ፣ ተቋማዊ ባህልን ሊያዳብሩ የሚችሉ እሴቶች የተቀረጹ መሆናቸው፣ የተቀናጀ የአመራር ስርዓት መዘርጋቱ፣ ዋና ዋናዎቹ በጥንካሬ የታዩ ሲሆኑ በአንጻሩ በከተለያዩ ተቋማት ጋር የጋራ መግባቢያ ሰነድ መፈራረም ቢቻልም የተፈረሙት ሰነዶች ሙሉ በሙሉ ወደ ተግባር አለመግባታቸው፣ የቴክኖሎጂ ሽግግር፣ ልማት፣ መረጣና አወጋገድ ስርዓት አለመኖር፣ የተጠናከረ የመረጃ አደረጃጀት ስርዓት ውስን መሆን፣ የዩኒቨርሲቲዎችና የኢንዱስትሪው ትስስር በሚፈለገው መጠን አለመጠናከር፣ በዘርፉ ዙሪያ ያለው የግንዛቤ ውስንነት፣ ሥራዎች በባዛር፣ በኢግዚቪሽንና በሲምፖዚየም መልክ በሚጠበቀው ደረጃ ማስተዋወቅ አለመቻል በዕጥረት ተስተዉለዋል፡፡
የሰው ኃይል ልማትና አገልግሎት  አሰጣጥ አንጻር፡- በተለይም የህብረተሰቡንም ሆነ የሰራተኛዉን በሳይንስና ቴክኖሎጅ ያለዉን ግንዛቤና እዉቀት ለመጨመር ሰፊ የግንዛቤ 
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ማስጨበጫ ስራዎች በመከናወናቸው ለዘርፉ ያለው አመለካከት እያደገ መምጣቱ፣ የአግልግሎት አሰጣጡን ደረጃ ከፍ ለማድረግ የተለያዩ የማዘመንና የማሻሻያዎች ስራዎች ከጊዜ ወደጊዜ እያደገ መምጣቱ ፣ የሰራተኛውን አቅም ለመገንባት ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር በመቀናጀት የረጅም ጊዜ ስልጠና በየደረጃዉ ላሉ ባለሙያዎች እንዲያገኙ መደረጉ እንዲሁም ሙያዊ አቅምን ለመገንባት አጫጭር ሙያዊ ስልጠናዎች መሰጠታቸው በጥንካሬ የተወሰዱ ሲሆን የሚሠጡ አገልግሎቶች ለተጠቃሚው በሚፈለገው ልክ ተደራሽ አለመሆኑ፣ የአገልግሎቶች አሰጣጥ በሚፈለገው ደረጃ ቀልጣፋና ውጤታማ አለመሆን፣ የተገልጋዩን እርካታ ሊጨምሩ የሚችሉ የጥናትና ምርምር ስራዎች አለመከናወን፣ የሰዉ ሀብት ልማቱን ሊያግዙ የሚችሉ የቴክኖሎጅ ልማትና ሽግግር ስራዎች  በሚፈለገው መጠን አለመከናወን እንዲሁም  ሙያን መሰረት አድርጎ ተከታታይነትና ወጥነት ያለው አጫጭር ስልጠናዎችን ለመስጠት ውስንነት መኖር በእጥረት የታዩ ናቸው፡፡
1. አካባቢያዊ፣ ፖለቲካዊና ኢኮኖሚያዊ ሁኔታ፡- መንግሥት ለዘርፉ የሰጠው ትኩረት ከፍተኛ በመሆኑ ይህንንም ለማሳለጥ የሚረዱ ምቹ ፖሊሲዎችና ስትራቴጅዎች ተቀርጸው ወደ ስራ መግባታቸው የሳይንስ እና ቴክኖሎጂ ፍላጎቶች ከአለም አቀፍ ድርጅቶች፣ የምርምር ተቋማት፣ ወይም የግል ኩባንያዎች ጋር በማገናኘት በኩል ከፍተኛ ዕድል መፍጠሩ ፣ ለዘርፉ እድገት ወሳኝ የሆኑ የሲቪል ሰርሺስ ማሻሻያ ኘሮግራሞች በመተግበር ላይ መሆናቸዉ፣ ችግር ፈቺ የሆኑ የቴክኖሎጅ ግብዓቶችና ዉጤቶችን ጥቅም ላይ ለማዋል የአመራሩ ቁርጠኝነት ከመቸዉም ጊዜ የላቀ መሆኑ፣ መንግስት ለውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት ከፍተኛ ትኩረት በመስጠቱ ለቴክኖሎጅ ልማትና ሽግግር ያለው ሚና እያደገ መምጣቱ፣ የቴክኖሎጅ መሠረተ ልማት አውታሮች እየተስፋፉ መምጣታቸው፣ አማራጮች በሳይንስና ቴክኖሎጂ ዘርፍ የኢንቨስትመንት እየተስፋፉ መምጣታቸው፣ የግሉ ዘርፍ ተሳትፎ እያደገ መምጣቱ፣ ቴክኖሎጅን የሚፈልጉ አምራች ተቋማት እየጨመረ መምጣት፣ ለመልካም አስተዳደርና ለዲሞክራሲያዊ ሥርዐት ግንባታ የቴክኖሎጂው አጋዥነት ወሳኝ ሆኖ መምጣቱ፣ የሳይንስ እና ቴክኖሎጂ ልማትን ከማህበራዊ-ኢኮኖሚያዊ ፍላጎቶች (ለምሳሌ፣ ጤና፣ ግብርና፣ ኢነርጂ) ጋር በማያያዝ 
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የህዝብን ኑሮ ለማሻሻል ያለመ ግብ ያላቸው መሆኑ፣ የአየር ንብረት መረጃ ለህብረተሰቡ 
1. ተደራሽ ለማድረግ ቴክኖሎጅው ከፍተኛ ሚና መጫወት መቻሉ፣ መንግስት የአረንጓዴ ልማት ስትራቴጂን ለዘላቂ ልማት ለማዋል የሰጠው ትኩረት ከፍተኛ መሆኑ፣ በጥንካሬ የተወሰዱ ናቸው፡፡ ይሁን እንጅ የሳይንስና ቴክኖሎጂ ዘርፍ ልማት ከፍተኛ 
1. ኢንቨስትመንት የሚጠይቅ መሆኑ፣ መንግሥትም ሆነ ሌሎች የልማት አጋሮች የዘርፉን ዕድገት ለማፋጠን የሚያደርጉት የፋይናንስ ድጋፍ አናሳ መሆኑ፣ የዘርፉ ተለዋዋጭነት ከጊዜ ወደጊዜ እየጨመረ መምጣቱ፣ በዘርፉ የሰለጠኑ ባለሙያዎች በብዛትና በጥራት አለመኖር በተጨማሪም የሙያተኛ ፍልሰት መኖሩ፣ የህብረተሰቡ ባህላዊ ሁኔታዎች ቴክኖሎጅን በቀላሉ መላመድ አለመቻሉ፣ በዘርፉ የአገር ውስጥ የገበያ ዉኔታ በሚፈለገው ልክ አለማደጉ፣  አገር በቀል የቴክኖሎጅ ዉጤቶች ላይ ያለው ተፈላጊነት አናሳ መሆን የዘርፉ ዋና ዋና ውስንነቶች ናቸው፡፡
 
1. ራዕይ ተልዕኮ እና እሴቶች
ራዕይ
በ2022 ዓ.ም ደህንነቱ የተጠበቀ፤ የላቀ እና ተደራሽ የሆነ የቴክኖሎጅ አቅም በመገንባት የከተማውን ኢኮኖሚ እድገት እውን ሆኖ ማየት፡፡
    ተልዕኮ 
ውጤታማ ቴክኖሎጂዎችን በማፈላለግ፣ በመምረጥ፣ በማስገባት፣ በማላመድ፣ እንዲሁም  በማልማት፣ መሠረተ ልማቶችን በመዘርጋት፤ ቴክኖሎጅዎችን በማሸጋገርና በመጠቀም የተማውን ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊ እና ዴሞክራሲያዊ ዕድገት በቴክኖሎጂና በኢኖቬሽን ማሳለጥ፡፡

						4


እሴቶች
0. ለልዕለ ሀሳብ ተገዥነት
0. ሁሌ መማር  
0. አይበገሬነት  
0. ቅንጅታዊ አሠራር
0. ታማኝነት  
0. ልህቀት
0. ተደራሽነት  
0. 
 3.  የዕቅዱ መነሻዎች 
3.1. ሀገራዊ እና ከተማዊ ሰነዶች እንደ መነሻ
የኢኖቬሽንና ቴክኖሎጂ ፖሊሲ፣ የዲጅታል ኢትዮጵያ 2025 ስትራቴጅ፣ የኢኖቬሽንና ቴክኖሎጅ ቢሮ ራዕይ፣ የከተማው የዘርፍ ዕቅድ፣የከተማው የቴክኖሎጂ ፍኖተ ካርታ፣ የከተማ የ5 ዓመት የልማት እቅድ እና የኢኖቬሽንና ቴክኖሎጅ ቢሮ አዋጅ ቁጥር 296/2017 እንደ መነሻ ተወስዷል፡፡ 
  
1. ስትራቴጅያዊ ጉዳዩች
1. አስተማማኝ የቴክኖሎጂ መሰረተ-ልማት ውስንነት
1. በዘርፉ የሰለጠነ የሰው ኃይል እጥረት
1. የሲስተም ልማትና አውቶሜሽን ውስንነት
1.  የቴክኖሎጅ ቁጥጥር ስርዓት በሚጠበቀው ልክ አለመዘርጋት
1.  ፈጠራን ማህበረሰባዊ ባህል የማድረግ ውስንነት
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1. የትኩረት መስኮች
 የቴክኖሎጅ መሰረተ ልማት
1. አቅም ግንባታ
1. የቴክኖሎጅ ባለቤትነት እና የህግ ማዕቀፍ
1. ትኩረት  አቅጣጫዎች
1. ብቁ ሰው ሃይል እና የተቋም አቅም ግንባታ
1. ሁለንተናዊ የትብብር፤ ትስስር እና ቅንጅት አቅምን ማሳደግ
1. ምቹ የኢኖቬሽን ስነ-ምህዳርን ሽፋንን ማሳደግ
1. ደረጃቸውን የተጠበቁ መሰረተ ልማቶችን መዘርጋት
1. የቴክኖሎጅን ማበልጸግ፤ ማላመድ እና ማሸጋገር
1. የተቀናጀ እና ተናባቢ የሆነ የአሰራር ስርዓት ማጎልበት
 6. ዓላማ
በማሽን ቴክኖሎጂ በተለይም በፋብሪካ ምህንድስና፣  በአማራጭ ሀይል አቅርቦት በተለይም በኤሌክትሮ መካኒካልና አማራጭ የሃይል ቴክኖሎጂ፣ በስትራቴጂያዊ ግብዓት በተለይም በስትራቴጂካዊ ማዕድናት ልማት ቴክኖሎጂ፣ በዘረ-መል ቴክኖሎጂ እንዲሁም በኦቶሜሽን በተለይም በዲጂታል ቴክኖሎጂ ሽግግር ማድረግ የሚያስችል ከተማዊ የኢንዱስትሪ መሠረቶች በመጣል የበቃ የሠው ሃይል ዝግጅት ማድረግና ለቴክኖሎጂ መሠረት የሚሆን በቴክኖሎጂ የሚያምን በሣይንሳዊ ዕውቀት የበለፀገ ትውልድ መፍጠር፤
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7. ግቦችና ዝርዝር ተግባራት
	የ2019 በጀት ዓመት የአብክመ ኢኖቬሽንና ቴክኖሎጅ ቢሮ መመዘኛ ዕቅድ 
	

	ተ.ቁ
	 ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራትና ቁልፍ የውጤት አመልካቾች
	መለኪያ
	ክብደት
	የ2019 ዒላማ
	ሩብ ዓመት
	

	
	
	
	
	
	1ኛ
	2ኛ
	3ኛ
	4ኛ
	ደሴ ከተማ

	1
	የመንግስት አገልግሎቶችን  ወደ ዲጂታል ስርዓት (Smart E-Government System) በማሸጋገር ቀልጣፋ፣ ግልፅ፣ ተደራሽ እና የተቀናጀ የህዝብ አገልግሎት መፍጠር 
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	የመንግስት አገልግሎቶችን ዲጂታላይዝ በማድረግ የዲጂታል ኢኮኖሚ ምህዳርን ማጠናከር፤
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	1.2
	የሶፍት ዌር ፍላጎት ዳሰሳ ጥናት ሰነድ
	በቁጥር
	0.5
	1
	1
	
	
	
	1

	1.2.1
	ወደ ዲጅታል ስርዓት ያልገቡ የመንግስት አገልግሎቶችን ሙሉ በሙሉ ወደ ዲጅታል ስርዓት ማስገባት
	በመቶና
	1
	100
	50
	75
	85
	100
	100

	1.2.2
	ወደ ሞሰብ ያልገቡ የመንግስት  አገልግሎቶችን የኦንላይን ተደራሽነትን ማሳደግ
	በመቶ
	1
	90
	50
	70
	80
	90
	90

	1.2.3
	የለሙ፣ የተሸጋገሩና ወደ ስራ የገቡ ሲስተሞች ብዛት
	በቁጥር
	1.2
	6
	
	2
	2
	2
	6

	1.2.4
	ለመንግስት ተቋማት አገልግሎት የሚውል የለማ ድረ-ገፅ
	በቁጥር
	1.5
	10
	2
	2
	3
	3
	1

	2
	ለልዩ ልዩ ኢንዱስትሪዎች የማምረቻ ማሽን የሚያመርት ልዕለ ማሽን መፍጠር፣ ማሻሻል እና በማላመድ ጥቅም ላይ ማዋል፤
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	የተፈጠረ፣የተሻሻለና የተላመደ  የማምረቻ ማሽን የሚያመርት ማሽን
	
	3
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	የአምራች ኢንዱስትሪ ፍላጎትን፣  የማሽኖችን ዓይነቶችን፣ የአቅም፣ የግብዓት ፍላጎትና የምርት ውጤት የሚለይ  የፍላጎት ዳሰሳ ጥናት   
	በቁጥር
	0.5
	1
	1
	
	
	
	1

	3
	የግብርናውን ዘርፍ ማዘመን የሚያስችሉ ምርት እና ምርታማነትን የሚያሳድጉ የግብርና የማሽን ቴክኖሎጅዎች በመምረጥ በመፍጠር እና በማላመድ ለተጠቃሚው በማሻገር ጥቅም ላይ ማዋል፤
	7

	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	በመምረጥ ፣ በመፍጠር፤ በማላመድ እና ለተጠቃሚው በማሻገር ጥቅም ላይ የዋለ የግብርና የማሽን ቴክኖሎጅ
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	3.1.1
	የሰብል፣ የእንስሳትና የአትክልት ዘርፍ ሜካናይዜሽን ክፍተቶችን ለመለየት የተዘጋጀ ሰነድ
	በቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	1

	3.1.2
	አነስተኛ እና መለስተኛ የአዝዕርት መዝሪያ (planter)  ማሽን  በማላመድ ለተጠቃሚው የተሸጋገረ፤ 
	ቁጥር
	0.9
	1
	
	1
	
	
	1

	3.1.3
	የማጨጃ (harvester) እና መውቂያ ማሽን  በማላመድ ለተጠቃሚው የተሸጋገረ፤ 
	ቁጥር
	1
	1
	
	
	
	1
	1

	3.1.4
	አነስተኛ የመኖ መፍጫ እና መደባለቂያ ማሽን በማላመድ ለተጠቃሚው የተሸጋገረ፤ 
	ቁጥር
	1
	1
	
	1
	
	
	1

	3.1.5
	ለመስኖ አገልግሎት የሚውል  በፀሐይ ኃይል የሚሰራ የውሃ ፓምፕ ቴክኖሎጅ ማላመድ
	ቁጥር
	0.9
	1
	
	
	
	1
	1

	4
	የኢንዱስትሪዉን ዘርፍ   በማዘመን  ምርትን እና ምርታማነትን የሚያሳድጉ ቴክኖሎጅዎች በመምረጥ በመፍጠር እና በማላመድ ለተጠቃሚው በማሻገር ጥቅም ላይ ማዋል፤
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	በመምረጥ በመፍጠር እና በማላመድ ለተጠቃሚው በማሻገር ጥቅም ላይ የዋለ የማሽን ቴክኖሎጅ
	
	12
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	የፋብሪካዎችን የዲጅታል ዝግጁነት ደረጃ የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ
	በቁጥር
	1
	1
	1
	
	
	
	1

	4.1.5
	ከውጭ የሚገቡ  የማሽን መለዋወጫዎችን (Spare parts) ዲዛይን በመስራት፣ በክልሉ በሚገኙ የኢንዱስትሪ መንደሮች ውስጥ እንዲመረቱ  መስራት፣
	በቁጥር
	1
	3
	
	
	1
	2
	1

	4.1.6
	ለአነስተኛና መካከለና ኢንዱስትሪዎች የግብርና ተዋፅኦዎችን እሴት የሚጨምር የአግሮ ፕሮሰሲንግ ማሽን በመፍጠር በማላመድ ለተጠቃሚዎች ማስተላለፍ
	በቁጥር
	0.9
	1
	
	
	1
	
	1

	5
	የማዕድን ልማት ዘርፍን ማዘመን የሚያስችሉ የቴክኖሎጂ እና የዲጅታል ስርዓቶችን መገንባት
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	የማዕድን ልማትን ለማዘመን የተፈጠሩ የቴክኖሎጂ እና የዲጅታል ስርዓቶች 
	8

	5
	
	
	
	
	
	

	5.1.1
	የማዕድናትን ክምችት፣ ጥራትና መልክዓ-ምድራዊ ስርጭት መረጃ በአንድ ማዕከል ለመያዝ  በ-GIS የተደገፈ ዲጂታል የመረጃ ቋት
	በቁጥር
	1.25
	1
	1
	
	
	
	1

	6
	 የክልሉን 8 ሪጅዮፖሊታን ከተሞችን በዲጂታል ስርዓት (Smart City) ማሸጋገር፡፡ 
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	 ሪጅዮፖሊታን ከተሞችን በዲጂታል ስርዓት (Smart City) ማሸጋገር
	
	9
	
	
	
	
	
	

	6.1.1
	ስማርት ትራንስፖርት እና ሎጅስቲክስ መገንባት የሚያስችሉና የትራፊክ ፍሰትን ለማቀላጠፍ የተላመዱ ቴክኖሎጅዎች
	በቁጥር
	0.8
	2
	1
	
	
	1
	2

	6.1.2
	በከተማ ደረጃ የኃይል ቁጠባን ለማረጋገጥ የተላመደና የተሸጋገረ ስማርት የጎዳና መብራት መቆጣጠሪያ ቴክኖሎጂ 
	በቁጥር
	1
	1
	
	
	1
	
	1

	6.1.3
	የዲጂታል ትምህርት ይዘቶችን (E-learning contents)  ለማሰራጨት  ፕላትፎርም በመዘርጋት ተጠቃሚ የሆኑ ሁለተኛ ደረጃ ትምህርት ቤቶች  
	በቁጥር
	1
	10
	1
	3
	3
	3
	1

	6.1.4
	ሁሉንም የከተማ አገልግሎቶችን ወደ ዲጅታላይዝ ስርዓት ማሸጋገር
	በመቶኛ
	0.7
	100
	10
	40
	70
	100
	100

	6.1.5
	በቱሪስት መዳረሻዎች፤ በወጣቶች የስብዕና  ማዕከላትን ነጻ የማኅበረሰብ ዋይፋይ ተጠቃሚ ማድረግ  
	ቄጥር
	0.9
	16
	
	
	16
	
	1

	6.1.6
	በሪጆ ፖሊታንት ከተሞች የሚገኙ ት/ቤቶች የኔት ወርክ ዝርጋታ ማካሄድ
	ቄጥር
	1
	10
	1
	3
	3
	3
	1

	7
	በሰው ሠራሽ አስተውሎት (AI) እና የቀጣይ ትውልድ ቴክኖሎጂዎችን በክልሉ በሁሉም የልማት ዘርፎች ላይ በመተግበር የክልሉን ምርታማነት፣ ፈጠራና ተወዳዳሪነት ማሳደግ፣
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.1
	ሰው ሠራሽ አስተውሎትን (AI)  በክልሉ በሁሉም የልማት ዘርፎች ላይ መተግበር
	
	3
	
	
	
	
	
	

	7.1.1
	ተስማሚ የሆኑ ኢመርጅንግ ቴክኖሎጅ ቅኝትና ጥናት ማካሄድ
	በቁጥር9

	1
	1
	1
	
	
	
	1

	8
	 የዲጅታልና የኢኑቬሽን መሠረተ ልማትን በክልሉ ማስፋፋት፤
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.1
	በክልሉ የዲጅታልና ኢኖቬሽን መሠረተ ልማት ሽፋን
	
	8
	
	
	
	
	
	

	8.1.1
	የፋይበር ኔትወርክ (የሞባይል ኔት ዎርከን ጨምሮ)  ለማስፋፋት እና ተደረሽነት ዙሪያ ክፍተቶችን የሚለይ የጥናት ሰነድ   
	በቁጥር
	0.5
	1
	1
	
	
	
	1

	8.1.2
	ለክልል  ቢሮዎችና ሪጅኦፖሊታንት ከተሞች ደረጃውን የጠበቀ የተገነባ ሠርቨር ሩም 
	በቁጥር
	0.5
	13
	
	
	
	13
	1

	8.1.3
	አዳዲስ የቴክኖሎጅ ፈጠራ ሃሳብ ያላቸውን ወጣቶች እና መሃንዲሶች የፈጠራ ስራዎቻቸውን የሚሞክሩባቸውና ፕሮቶታይፕ የሚገነቡባቸው ማዕከላት መገንባትና ማስፋፋት፤
	በቁጥር
	0.6
	4
	
	2
	2
	
	1

	9
	የቴክኖሎጂ  ማዕከላትን በማስፋፋትና በማጠናከር በህብረተሰቡ ውስጥ የሳይንስና ቴክኖሎጂ ባህል፣ ግንዛቤ፣ ተሳትፎ እና ተጠቃሚነትን በማሳደግ ቴክኖሎጂን ህዝባዊ መሠረት ያለው ማድረግ፣
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.1
	ቴክኖሎጂ ህዝባዊ መሠረት እንዲኖረው መስራት
	
	7
	
	
	
	
	
	

	9.1.1
	በሪጂዎ ፖሊታንት ከተሞች በሚገኙ ትምህርት ቤቶች  የተቋቋሙ የሳይንስ እና ቴክኖሎጂ የፈጠራ  ክበባት 
	ቁጥር
	0.8
	100
	
	50
	50
	
	10

	9.1.2
	በኢኖቬሽንና ቴክኖሎጅ ዘርፍ የተለየ ተሰጥኦ ያላቸውን ወጣቶች በመለየት ወደ ውጤት ማሸጋገር
	ቁጥር
	0.7
	10
	2
	3
	3
	2
	10

	10
	በዲጅታል ኢትዮጵያ 2030 ማዕቀፍ ዲጅታል አማራን እውን ማድረግ፣
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.1.1
	 በክልሉ የፋይዳ ዲጅታል መታወቂያ  ተጠቃሚወች ብዛት
	በቁጥር
	1
	12,783,294
	3,195,824
	3,195,824
	3,195,824
	3,195,824
	46797

	10.1.2
	ኢትዮ ኮደርስ ኢንሸቲቭ ስልጠና መተግበር
	ቁጥር
	1
	1,448,000
	1,448,000
	
	
	
	100

	10.1.3
	የሞስበ አንድ ማእከል አገልግሎት ድጋፍ መስጠት
	%10

	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	10.1.4
	የኢንተርንሽኘና የትብብር ስልጠና መስጠት  (20% ሴቶች)፤
	በቁጥር
	0.5
	2000
	500
	500
	500
	500
	25


8. የማስፈጸሚያ  ስልቶች 
1. በተግባር ስልጠና የሚደገፍ ብዙሃን ወጣቶችን ያማከለ ሰፊ የፋብሪኬሽን ኢንጂነሪንግ እና ኢኖቬሽን ንቅናቄ የመፍጠር፣
1. በከፍተኛ ልዩ የንድፈ-ሃሳብ እና የተግባር ስልጠና፣ የኢንዱስትሪዎች ምርምር እና ልማት(research and development) የሚደገፍ የረቀቁ ቴክኖሎጂዎች ሽግግር መሠረት መጣል፣
1. የዲጂታላይዜሽን ተወዳዳሪነት ማበልጸጊያ ማዕከል እና የአይቲ ኢንዱስትሪ ልማት የማስፋፋት አቅጣጫዎችን መከተል፣
1. ቴክኖሎጂን እና ስልጠናን ከተጨበጠ የኢንዱስትሪያላይዜሽን ግብ እና ከፕሮጀክቶች ጋር በማስተሳሰር ተተግባሪነቱን ማረጋገጥ፣
1. በቴክኖሎጂ ቀዳሚ ዕውቀት እና ተሞክሮ ካላቸው ወዳጀ አገራት ጋር በሽርክና እና በትብብር በሚደረግ መዋዕለ ንዋይ ቴክኖሎጂን በቋሚነት ማሸጋገር፣
1. የሣይንስ ትምህርትን ከተግባር ጋር በሚያስተሳስር፣ ችግር ፈቺነትን ማዕከል ባደረገ ንቅናቄ የማሕበረሰብ ባሕል አካል እንዲሆን ንቅናቄ መፍጠር፣
1. ልዩ ችሎታዎችን በማሰባሰብ ማነጽ እና ማቆየት የሚችል ተወዳዳሪ የሣይንስ እና የቴክኖሎጂ ዕውቀት ምርምር ማዕከል ወይም የቴክኖሎጂ ኢንስቲትዩት ማቋቋም፣
1. በዋናነት የሜካናይዜሽን፣ የኃይል፣ የግብዓት፣ የኦቶሜሽን (ዲጂታላይዜሽን) ቴክኖሎጂዎችን መሰረት መጣል፣
9. የማስፈፀሚያ ሀብት 
/በጀት/ በበጀት ዓመቱ ለሚከናወኑ ተግባራት የሚያስፈልግ በጀት በመደበኛና በካፒታል ኘሮጀክት ብር-      የሚያስፈልግ ይሆናል፡፡ 
10. ስጋቶችና  እሳቤዎች 
         ስጋቶች
1. ክልላዊ የሰላምና ፀጥታ አስተማማኝ አለመሆን፣11

1. የተረጋጋ አለማቀፋዊና ሀገራዊ የፖለቲካ ስርዓት አለመኖር
1. በአለማቀፍ ደረጃ በሚኖሩ ሁኔታዎች መለዋወጥ የተነሳ የለጋሽ መንግስትና ድርጅቶች የልማት ተባባሪነት እንደሁኔታው ሊቀያየር የሚችል በመሆኑ በግንኙነታችን ላይ አሉታዊ ተጽኖ መኖሩ
1. ቅንጅታዊ አሰራር ላይ የሚገጥሙ የተባባሪነትና የቀናነት ችግር መኖር
1. ፈጣን  የሆነ አለማቀፋዊ የቴክኖሎጅ መለዋወጥ
እሳቤዎች
1. በቂ በጀት ይመደባል 
1. ቴክኖሎጅ ተጠቃሚ ህዝብ ቁጥር መጨመር 
1. የግል የቴክኖሎጅ ድርጅቶች መስፋፋት
1. የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግር 
1. የተረጋጋ ሀገራዊ የፖለቲካ ስርዓት
1. ኤክስፖርት መር ኢንዱስትራላይዜሽን
1. ቴክኖሎጂን የዕድገት ምንጭ የሚያደርግ ኢኮኖሚ
 11.   የክትትልና ግምገማ ስርዓት
11.1 ዓላማ
የስትራቴጂያዊ ዕቅድ አፈጻጸም ክትትልና ግምገማ የስትራቴጂያዊ ዕቅድ ሥራ አመራር አንድ አካል ሲሆን የሚከተሉት ተደጋጋፊ ዓላማዎች አሉት፡፡
1. ሥራ መሪዎችና ሠራተኞች በየዕለት ሥራቸው ተጨባጭ የአፈጻጸም መረጃን መሠረት ያደረገ ውሳኔ እንዲሰጡ ማስቻል፣
1. ተቋማዊ መማማርንና ቀጣይነት ያለው የአፈጻጸም መሻሻልን ማረጋገጥ፣
1. ስትራቴጂያዊ ዕቅድን በመተግበር ሂደት  ተጠያቂነትን ማጠናከር ናቸው።
1. የመስክ ክትትል በታለመለት ዓላማ እንዲካሄድ መምራት ለማስቻል፣
1. ተግባሩ ከተጠናቀቀ በኋላ ውጤቱን መዝኖ ለቀጣይ የተግባር ዕቅድ በመነሻነት የሚያገለግል ሠነድ ለማደራጀት፣
የስትራቴጂያዊ ዕቅድ አፈጻጸም ክትትል ግምገማና ሪፖርት አደራረግ12

የአፈጻጸም ክትትል (Monitoring)፣ የስትራቴጂያዊ ዕቅድ አፈጻጸም ትግበራ አዘውትሮ በሚከናወን ቁጥጥር፣ መረጃ መሰብሰብ፣ መረጃ ማደራጀት፣ ሪፖርቶችን ማቅረብና ሪፖርቶችን በመገምገምና የማሻሻያ እርምጃዎችን በመውሰድ ይከናወናል፡፡ ቀደም ብሎ እንደተመለከተው የዕቅድ ዝግጅት፣ ክትትልና ግምገማ የሥራ ክፍሎች እነዚህን ተግባራት በማስተባበርና በመደገፍ ላይ አትኩረው ይሠራሉ፡፡ የሥራ ክፍሎች በተሰጣቸው ተግባርና ኃላፊነት መሠረት ከስትራቴጂያዊ ዕቅዱ በመነሳት ያዘጋጁትን ዓመታዊ ዕቅድ አፈጻጸም በመከታተል በሩብ ዓመት፣ በመንፈቅ ዓመትና በዓመት በየሥራ ክፍሎቻቸው ሠራተኞች የተገመገመ የአፈጻጸም ሪፖርት ያቀርባሉ፡፡
የሥራ ክፍሎች የዕቅድ አፈጻጸማቸውን የሚገመግሙት አስቀድሞ ከተቀመጡና የአፈጻጸም ውል ከተገባባቸው መለኪያዎችና ዒላማዎች አኳያ ሲሆን የግምገማ ትኩረቱም ከታቀደው ውጤትና ዒላማ አንጻር የተደረሰበትን አፈጻጸም ማመልከት ነው፡፡ በመሆኑም የአፈጻጸም ክትትሉ ትኩረት ውጤት ላይ መሆን አለበት፡፡
ግምገማ evaluation)፡- የስትራቴጂያዊ ዕቅዱ መካከለኛ ዘመን ግምገማ የሚካሄደው በዕቅዱ ሁለተኛ ዓመት ማጠናቀቂያ ነው፡፡ የግምገማው ዓላማም በሁለተኛ ዓመት ማጠናቀቂያ ከሚጠበቀው ውጤት አንጻር የተደረሰበትን የውጤት ደረጃ በጥልቀት መመርመር ነው፡፡ ግምገማው የስትራቴጂያዊ ግቦች፣ የግቦች አፈጻጸም አመልካቾች አፈጻጸምን በጥልቀት መመርመርና ተጨባጭ የአፈጻጸም መረጃን መሠረት ያደረገ የማስተካከያ እርምጃዎችን ይወስዳል፡፡ በዚህ ደረጃ የሚደረግ ግምገማ የቀሪዎቹን ሦስት ዓመታት ስትራቴጂያዊ ዕቅድ ለመከለስ ይረዳል፡፡ የስትራቴጂያዊ ዕቅዱ ትግበራ ማጠናቀቂያ ላይ የዕቅድ ዘመን ማጠቃለያ ግምገማ (end-term evaluation) ይደረጋል። 
የአፈጻጸም ሪፖርት አቀራረብ ሂደት (Reporting)፡- በቢሮ፣ በዞን፣ በወረዳ /ከተሞችና ቀበሌ ሥር የተዋቀሩ ሁሉም የሥራ ክፍሎች ወቅቱን በጠበቀ ሁኔታ የተገመገሙ የወር፣ የሩብ ዓመት፣ የስድስት ወር፣ የዘጠኝ ወርና ዓመታዊ  ሪፖርቶችን አዘጋጅተው ያቀርባሉ፡፡ የቀረቡትን ሪፖርቶች መሠረት በማድረግ የሥራዎች ዕቅድ አፈፃፀም በመርሃ ግብሩ መሠረት መከናወን አለመከናወናቸው ግምገማ ከተደረገ በኋላ አጠቃላይ የዕቅድ አፈፃፀም ሪፖርት ተዘጋጅቶ ለሚመለከታቸው እንዲቀርብ ይደረጋል፡፡
በግምገማ ወቅት ትኩረት የሚሹ ጉዳዮች13

በአፈፃፀም ወቅት የሚጠበቁ ሁለት ዓይነት ውጤቶች ሲሆኑ የመጀመሪያው በዕቅድ መሠረት ወይም ከዚያ የተሻለ ውጤት የሚመዘገብበት ሲሆን ሌላኛው ከታቀደው መጠን አንሶ ሲገኝ ወይም ጭራሽ ሳይከናወን ሲቀር ነው፤ አፈፃፀሙ ከዕቅድ በታች ሆኖ በታየበትና ባልተከናወኑ ተግባራት ልዩ ትኩረት ተሰጥቶ የማካካሻ አፈፃፀም መከናወን ይኖርበታል፡፡ የአፈፃፀሙ ጉድለት በሁለት ምክንያቶች ሊደርስ የሚችል ነው፡፡ አንደኛው ቀደም ሲል ሊከሰቱ ይችላሉ ተብለው በታሣቢነት በተያዙ ምክንያቶች ሲሆን ሁለተኛው በዕቅዱ አፈፃፀም ወቅት በወቅታዊና በደራሽ ሥራዎች እንዲሁም ከቁጥጥር ወጪ በተፈጠሩ ሁኔታዎች ሊሆን ይችላል፡፡
በድርጊት መርሃ ግብሩ መሠረት ፈጻሚ አካላት በሚያቀርቧቸው አማራጭ ስልቶች ወይም በኮሚሽን ደረጃ በሚሰጡ የመፍትሔ እርምጃዎች በሁለቱም ምክንያቶች የተገኙት ጉድለቶች በሚቀጥለው የዕቅድ  እና የአፈፃፀም ሪፖርት ወቅት ተሟልተው ወይም ተስተካክለው መገኘት ይኖርባቸዋል። በዚህም መሠረት ጉድለት የታየባቸው ሥራዎች ተለይተው በአስፈፃሚው አካል ተገቢው ክትትል እንዲደረግባቸው የመከታተያ ስልት ተቀይሶ ተግባራዊ ሊሆን ይገባል፡፡
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