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የአብክመ ፕላንና ልማት ቢሮ በክልሉ ምክር ቤት አዋጅ ቁጥር 231/2008 ዓ.ም መሠረት የህግ ሰዉነት አግኝቶ ራሡን የቻለ የክልል ቢሮ ተቋም ሆኖ መቋቋሙ የሚታወቅ ነዉ፡፡ ስለሆነም ቢሮው በተዋረድ በከተማ አስተዳደር በቡድን ደረጃ ከ 2010ዓ.ም ጀምሮ እንዲቋቋም በተደረገዉ መሠረት ቡድኑም በደሴ ከተማ አስተዳደር ደረጃ ተቋቁሞ ወደ ስራ ተገብቷል፡፡
የቡድኑ ዋና ተግባር በከተማ አስተዳደሩ ዉስጥ በተቋቋሙ የልማት መ/ቤቶች ዉስጥ የከተማ አስተዳደሩን እድገት መሰረት ያደረጉ የካፒታል ፕሮጀክቶችን መከታተልና ለውጤት ማብቃት፣ የመረጃ ስርዓት ማጠናቀር፣ የስነ-ህዝብ እና የልማት ቅንጅትን ማጠናከር፣ የእቅድ ክትትልና ግምገማ ስርዓት መፍጠር ሲሆን ራሱን የቻለና ሙያዊ ስነ-ምግባርን በመላበስ የሚሰራ ቡድን ከመሆኑም ባሻገር የሀገሪቱን የልማት ፖሊሲወችና ስትራቴጅዎች ታሳቢ ያደረገ፤ እንዲሁም የክልሉን የእድገት ማእቀፍ መሠረት ያደረገ የደሴ ከተማን የረጅም የመካከለኛና የአጭር ጊዜ እቅድ በማዘጋጀት የደሴ ከተማን የልማት ፣ የመልካም አስተዳደርና የዲሞክራሲ ስርዓት ግንባታ ሂደት በላቀ ደረጃ እንዲፋጠን የማድረግ ዓላማን አንግቦ መስራት ነዉ ፡፡
የከተማ አስተዳደሩ የፕላንና ልማት ቡድን የተቋቋመበትን ተልዕኮ በአግባቡ መወጣት የችል ዘንድ በ2018 በጀት ዓመት የተደራጀና በስራ ላይ ሊዉል የሚችል አሳታፊ እቅድ አዘጋጅቷል፡፡
ሥለሆነም የደሴ ከተማ አስተዳደር ከንቲባ ጽ/ቤት የፕላንና ልማት ቡድን ባሳለፍነው ዓመት በታዩ የስራ አፈፃፀሞች ላይ የነበሩ ጥንካሬዎች ይበልጥ እንዲዳብሩ እና መሻሻል የሚገባቸዉ የስራ ድክመቶች እንዲታረሙ ለማድረግ በስራ ዉስጥ ከጠንካሬም ከድክመትም ትምህርት በመቅሰም የቀጣይ አመት ሥራን በተገቢዉ ለመፈፀም መዘጋጀት ቁልፍ ጉዳይ በመሆኑ ያጋጠሙ ቁልፍ ችግሮችን ለመፍታት የተወሰዱ እርምጃዎችንና በቀጣይ ትኩረት የሚሹ ጉዳዬችን ግምት ዉስጥ በማስገባት ቡድኑ የሚጠበቅበትን ተግባር ለመወጣት በሚያስችል መልኩ ተደራጅቶ በ2017 በጀት አመት የልማት እቅድ አፈፃፀም ወቅት ከተመዘገቡተት ዉጤቶች፣ ከታዩት ችግሮችና ክስተቶች በመነሳት የከተማ አስተዳደሩን ራዕይ እና ተልዕኮ በውጤታማነት ለማስፈፀም ይቻል ዘንድ የ2018 በጀት ዓመት ዓመታዊ እቅድ ተዘጋጅቷል ::
        

የ2018 በጀት ዓመት እቅድ አፈፃፀም ግምገማ 
የቁልፍ ተግባራት እቅድ አፈጻጸም፡-
ፕላንና ልማት ቡድኑ በ2017 በጀት ዓመት ከቁልፍ ተግባር አኳያ የለዉጥ ቡድን/ሪፎርም/ ተግባራትን በተቀመጠዉ የለዉጥ ሪፎርም አፈፃፀም አቅጣጫ መሠረት የተለያዩ እቅዶችን ማለትም የለዉጥ ቡድን የመማማርና እድገት ህዝብ ክንፍ የመልካም አስተዳደር እቅድ የዜጎች ቻርተር እና የአበይት ተግባራት እቅዶች ተዘጋጅተዉ ከሰራተኛዉ ጋር  በመወያየትና የጋራ በማድረግ ለተግባራዊነቱ እንቅስቃሴ በማድረግ በአንዳንድ የለውጥ ስራዎች እንደ መማማሪያ መድረኮች ሰራተኛችን በየወሩ በውጤት እየመዘኑ የተሻለን ሰራተኛ በማበረታታት ተቀራራቢ የመፈጸም አቅም ከመፍጠር አኳያ በባለፉት አመታቶች መሻሻል የሚገባቸው ድክመቶች እየተገመገሙና በሰራተኛው መካከል መግባባት ላይ እየተደረሰባቸው በመሄድ በኩል የተሸለ አፈፃፀም ታይቷል፡፡
በበጀት ዓመቱ ጤናማ የውድድር መንፈስን በመፍጠር ለውጤት የማትጋት ስራ በተመለከተ በሁለት ዙር በቡድን ደረጃ የኮኮብ ሰራተኛ ልየታ የተካሄደ ሲሆን በአመቱ ማጠቃለያ በጽ/ቤት ደረጃ በተካሄደው የሽልማት እና የእውቅና ፕሮገራም ላይ ቡድኑ በስራ አፈፃፀሙ ግንባር ቀደም በመሆን ዋንጫ ያነሳ ሲሆን ለሁለት ባለሙያዎች የአይነት ሽልማት ተሰጥቷል፡፡ሆኖም ግን ሽልማቱ የስራ ክፍተት የለም ማለት ባለመሆኑ ጠንካራ የለውጥ ሀይል ሆኖ ለመዝለቅ የበለጠ ጥረት ያስፈልጋል፡፡ 
በየ15 ቀን የሚደረገው የለውጥ ቡድንም ሆነ በየወሩ የሚካሄደው የመማማር እና እድገት ስልጠና ከመፃፍ ያለፈ ለውጥ ማምጣቱን እየገመገሙ ክፍተቱን እየሞሉ በመሄድ ደረጃ ክፍተት ታይቷል፡፡ የአገልግሎት አሰጣጡ ላይ ያልተሻገርናቸው የተግባራት አፈፃፀም ችግሮች በመኖራቸው ለቀጣይ አመት ትኩረት ሰጥተን መስራት ያለብን መሆኑን ያመለክታል ከዚህ ችግር ለመውጣት አሰራርና ስልት በመንደፍ መንቀሳቀስም ይጠይቃል፡፡
ከአደረጅጀትና ከሰው ሃይል ጋር በተያያዘ ምንም እንኳን ቡድኑ ከተቋቋመበት ጊዜ ጀምሮ ባለው አነስተኛ የሰው ሀይል የሚጠበቅበትን ከፍተኛ ተግባርና ኋላፊነት ለመወጣት ብዙ ተግባራትን እያከናወነ ቢሆንም በቀጣይ አመት የቡድኑን የሰው ኋይል ከሟሟላትና ከማጠናከር አኳያ የሚመለከተው አካል ለጉዳዩ ከፍተኛ ትኩረት ሰጥቶ እንድንቀሳቀስ አስፈላጊውን ጥረት ማድረግና የበላይ አመራሩ ለቡድኑ ስራ ትኩርት ሰጥቶ እንዲደግፍ የማሳመንና የማስረዳት ስራ መስራት ያስፈልጋል፡፡
የአቅም ግንባታ ተግባራት አፈጻጸም በተመለከተ ቡድኑ በየመምሪያዎቹ ያሉትን የእቅድ ሙያተኞች የስነ ህዝብ ፎካል ፐርሰኖች በከተማ አስተዳደር ፤በክፍለ ከተማ፤በገጠርና በከተማ ቀበሌዎች ለሚገኙ የስነ ህዝብ ምክር ቤት አባላት የመፈጸም አቅማቸውን ለማሳደግ ግንዛቤና የስልጠና ፕሮግራሞችን ያቀደ ቢሆንም ለፕሮጋራሙ ማሳፈጸሚያ የተጠየቀው በጀት ከተማ አስተዳደሩ በበጀት እጥረት ምክንያት ባለመፈቀዱ እንዲሁም በጀት በመመደብ በኩል የክልሉ ድጋፍ አለመኖሩ የአቅም ግንባታ ስልጠናዎችን መስጠት አልተቻለም፡፡ 
መሰረታዊ መረጃዎችን በመፅሄት በማሳተም የማሰራጨት ስራ በበጀት እጥረት ምክንያት ያልተፈፀመ ተግባር ነው፡፡ይሁን እንጂ ለስነ-ህዝብ ምክር ቤት መቋቋቀሚያ አዋጅ ሰነድ በማባዛት ለሚመለከታቸው የክፍለ ከተሞችና ቀበሌዎች የማሰራጨትና ግንዛቤ የመፍጠር ስራ በተወሰነ መልኩ ተሰርቷል፡፡ የአቅም ማጎልበቻ ፕሮግራሞችን በተለይም የቴክኖሎጂ አጠቃቀም ክህሎትን የሚያጎለብቱ ስልጠናዎችን በተደራጀ መልኩ መስጠት ያስፈልጋል::
 የዓበይት ተግባራት እቅድ አፈጻጸም 
የእቅድ ክትትል ግምገማ ተግባራት አፈጻጸም በተመለከተ በ2017 በጀት አመት የከተማችን ተጨባጭ ሁኔታ ያገናዘበ እቅድ የማቀድ ስራ በትኩረት የተሰራ ሲሆን በዚህም መሰረት የከተማ አስተዳደሩ የልማትና የመልካም አስተዳደር መሪ እቅድ፣የጽ/ቤቱ እና የቡድኑ ዓመታዊ እቅዶችን ማዘጋጀት ተችሏል፡፡ በእቅዱም እንደ ስርዓተ ጾታ ፤ የአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ የመገንባት ስትራቴጂ ፤ የሴቶች ፤ ወጣቶች ፤ ህጻናት ፤ አረጋዊያንና ስነ-ህዝብ ወዘተ… ያሉ ሴክተር ዘለል ጉዳዮችን(cross-cutting issues) በተገቢው ሁኔታ በእቅዱ እንዲካተቱ ለማድረግ ጥረት ተደርጓል፡፡
የተዘጋጀውን እቅድ ከማስተዋወቅ አንጻር በ2017 በጀት አመት መጀመሪያ ለከተማው ምክር ቤት በማቅረብ በእቅዱ ዙሪያ በዋና ዋና የከተማው የልማትና መልካም አስተዳደር አቅጣጫዎች ዙሪያ ግልጽ ግንዛቤ ተይዞ ወደ ስራ አንዲገባ ለማድረግ ተችሏል፡፡ በተለይም የተቋማትን እቅድ ወጥ ለማድረግ በከተማ ደረጃ ለአጭር ጊዜም ቢሆን የእቅድ ባለሙያዎችን በመጥራት በእቅዶቻቸው አሰራር ዙሪያ መግባባት ላይ ተደርሶ ወደ ስራ መገባቱ የተሻለ አሰራር ነበር፡፡
የከተማ አስተዳደሩ አመታዊ እቅድ ተሰርቶ ከተጠቃለለ በኋላ በከተማ ምክር ቤት ቀርቦ እንዲፀድቅ የማድረግ ስራ መሰራቱ የተሸለ አሰራር ቢሆንም የተለያዩ ምክንያቶችን በመደርደር አሳማኝ ባልሆነ መንገድ እቅድ እንዲሻሻልላቸው (በመቀነስ) ጥያቄ ሲያቀርቡ የነበሩ ሴክተሮች በርካታ ናቸው፡፡ ምንም እንኳን እቅድ የተከላሽነት ባህሪ ቢኖረውም ለመከለስ የሚቻለው ያፀደቀው ምክር ቤት አምኖበትና ይሆንታ ሲሰጠው በመሆኑ ለቀጣይ አመት አሰራሩን ወጥ ለማድረግ መግባባት ላይ መድረስ ይጠይቃል፡፡  
በሌላ በኩል በበጀት አመቱ የሪፖርትና ግንኙነት ስራ አፈጻጸም ሲታይ በየሩብ አመቱ የሪፖርት ሰነዶች ተዘጋጅተው ከየተቋማቱ እየተላኩ ለከተማው ምክር ቤት በሚመጥን ደረጃ ተዘጋጅተው እየቀረቡ እንዲገመግም የተደረገ ሲሆን የፀደቀ ሪፖርት መረጃውን ለሚፈልጉ አካላት ተደራሸ የማድረግ ስራ ተሰርቷል፡፡ 
የመ/ቤቶችን ሪፖርት መነሻ በማድረግ ለቀጣይ ሩብ አመት እና ቀጣይ በጀት ዓመት ተግባሮቻችን አጋዥ መሆን በሚችሉበት መንገድ በጥንካሬና በድክመት እንዲሁም የመፍትሄ ሃሳቦችን  በማደራጀት ለሁሉም ሴክተር መ/ቤቶች ትምህርት እንዲወስዱበትና እንዲማሩበት ግብረ-መልስ የመስጠት ስራ ተሰርቷል:: 
የተቋማት ምዘና ስራን በተመለከተ 
የተቋማት ሪፖርቶች ሲታይ የወቅታዊነት ችግር የሚታይበት ሁኔታ ቢኖርም ሰፋ ብሎ የሚታይ ችግር ግን የጥራት ችግር ነበር፡፡የእቅድን ቅደም ተከተል ጠብቆ አለመስራት፣ጊዜው ያለፈበት ሪፖርት ኮፒ አድርጎ መላክ እና የተቋሙን ዋና ዋና ግቦችና ተግባራት ላይ ትኩረት ሰጥቶ አለመዘጋጀት በችግር የሚታዩ ክፍተቶች በመሆናቸው ተቀራራቢ አሰራር እንዲፈጠር የሴክተር እቅድ ባለሙያዎች ላይ ግንዛቤ የማሳደግ ስራ መስራት ይጠይቃል፡፡  
የስነ-ህዝብ ጉዳዮችን በልማት እቅድ ውስጥ ተካተው እንዲተገበሩ ከማድረግ አኳያ (main streaming) ስነ ህዝብ ጉዳዮች ተግባራት ዘርፈ ብዙ በመሆናቸው በአንድ በተወሰነ ተቋም ጥረት ብቻ የሚፈለገውን ውጤት ማምጣት የሚታሰብም የሚቻልም አይደለም በመሆኑም ሌሎች ሴክተር መ/ቤቶችና ባለድርሻ አካላትን በተቀናጀና በተጠናከረ መልኩ የስነ ህዝብ ጉዳዮችን በየእቅዶቻቸው አካተው እንዲያቅዱ (Integrate) ተደርጎ መስራት እንደሚገባ ታምኖበት እንዲያቅዱ ተደርጓል፡፡ 
ከዚህ አንጻር ተቋማት ከተሰጣቸው ተግባርና ኋላፊነት አኳያ የስነ ህዝብ ጉዳዮችን ለማካተት እንዲረዳ በክልል ደረጃ የአሰራር ማንዋል በተዘጋጀው መሰረት በከተማችን ላሉ ሴክተሮች በእቅዳቸው ወስጥ አካተው እንዲቆዩ ተደርጓል፡፡በተጨማሪም የከተማችንን ህዝብ ብዛት በነጠላ እድሜ እና በ5 አመት የእድሜ ክፍፍል በመተንበይ እንዲሁም ከክፍለ ከተማና ቀበሌዎች ወቅታዊ የሆነ የህዝብ ቁጥር መረጃዎችን በማሰባሰብ ለሴክተር መስሪያ ቤቶች እና ለተገልጋዮች መረጃው እንዲደርስ ተደርጓል፡፡
እንዲሁም ለተለያዩ ተግባራት መረጃ ፈልገው ለሚመጡ ተቋማት እና መረጃ ፈላጊ ደንበኞች በፍላጎታቸውና በጥያቄያቸው መሰረት መረጃ በማዘጋጀት የማስተናገድ ተግባራት ተከናውነዋል፡፡
በከተማችን የተለያዩ የስነ-ህዝና ሶሺዬ ኢኮኖሚ መረጃዎችን በማሰበሰብ አጠቃላይ የልማቱ አመላልካች (development indicator) ሠነድ በማዘጋጀት ማሳተምና ማሳራጨት በእቅድ ተይዞ የተሠራ ሲሆን የባለፉት አራት ዓመታት ሳይቆጠር ታትሞ ለመረጃ ተጠቃሚዎች ተሰራጭል
የተለያዩ የሶሺዬ ኢኮኖሚና መልካምድራዊ መረጃዎችን ለመረጃጃ ጠያቂዎች በሚፈልጉት መልኩ ተደራጅቶ መስጠት እቅድ እንደ አመጣጡ የተቀመጠ ቢሆንም በየአመቱ መረጃ ፈልገዉ ለመጡ መረጃ ፈላጊ ባለጉዳዬች መረጃዉ ተጠናቅሮ እንዲሰጥ ተደርጓል:: 
የ 2018 በጀት ዓመት የልማትና የመልካም አስተዳደር እቅድ
የእቅድ መነሻዎች
ሀገራዊ እና ክልላዊ ርዕያችን እንደመነሻ 
በ 2022 ዓ.ም አገራችን ኢትዬጵያ ከዝቅተኛ የኢኮኖሚ ደረጃ ወደ መካከለኛ ገቢ ካላቸዉ ሃገራት ተርታ የማሰለፍ ራዕይ ተተልሞና ተነድፎ አገራዊ መግባባት ተፈጥሮ ዘርፈ ብዙ ርብርብ እየተደረገ መሆኑ የሚታወቅ ነዉ:: ስለዚህ ይህንኑ ለማሳካት ሠፊ መሠረት ያለዉ ፈጣን ቀጣይና ፍትሃዊ የኢኮኖሚ እድገት ለማስመዝገብ የሚያስችሉ የልማት ፖሊሲዎች ፣ ስትራቴጅዎችና እቅዶች ተዘጋጅተዉ በየበጀት አመቱ ዉጤቶች ተመዝግበዋል ስለዚህ አገራዊና ክልላዊ ርዕያችን እንደመነሻ ተወስደዋል ::
ያለፉት አመታቶችና ያለፈዉ አመት እቅድ አፈፃፀም እንደመነሻ
የባለፈዉ ዓመት እቅድ በተሻለና በተዋጣለት መንገድ ለመዘጋጀት የከተማ አስተዳደሩ ፕላንና ልማት  ቡድኑ ከተቋቋመበት ጊዜ ጀምሮ ያለፈዉን አመት እቅድ አፈፃፀም መገምገም የግድ ይላል በዚህም መሠረት በከተማችን ፕላንና ልማት ቡድን ያሉ አፈፃፀሞች በጉድለት እና በጥንካሬ የተለዩትን ጥንካሬዎችን የበለጠ ለማጎልበትና ጉድለቶችን በቀጣይ እንዳይደገሙ በእቅድ መመለስ የሚያስችል ለማድረግ በመነሻነት ተይዟል እንዲሁም ተጨማሪ ግብዓቶችን ማግኘት የሚያስችል ስለሆነ ለእቅዱ መነሻነት ተወስዷል 
የእቅድ ዝግጅት ፣ ክትትልና ግምገማ እንደ መነሻ
ከተማችን ያለዉን ዉስን ሀብት ህዝብን ሊቀይሩ በሚችሉና አጠቃላይ ከተማዊ የኢኮኖሚ እድገት በማምጣት የህዝቡን የላቀ ተጠቃሚነት ማረጋገጥ በሚችሉ የልማት ስራዎች ማዋል ተገቢ ነዉ ለዚህም የፕላን ዝግጅት ክትትልና ግምገማ ስራዎቻችንን ማሳደግ በተደራጀና በተቀናጀ አግባብ በልማት አፈፃፀማችን ላይ ጉድለቶቻችንን ሊያሻሺሉ በሚችል መልኩ ተግባራዊ ማድረግ ይገባል እንድሁም በከተማችን  የፕላን እና ልማት ቡድን የአፈፃፀም ክትትልና ግምገማ  በሆነ አሠራር የሚመራበት ሥርዓት በተሟላ ሁኔታ እንዲዘረጋ እና እንዲጠናከር መሠራት ይኖርበታል 
ስለዚህ የከተማችን ልማት ቀጣይነት እንዲኖረዉ በፕላንና ልማት ቡድኑ በተጠናከረ ክትትልና ድጋፍ መታገዝ የግድ የሚል ስለሆነ ለእቅዱ እንደመነሻ ተወስዷል 
የመረጃ ስረዓት እንደ መነሻ
የከተማ አስተዳደሩ  መረጃ በተመለከተ ያለዉ ግንዛቤ አናሳ ከመሆኑም ባሻገር በተቋማቱ የሚሰጠዉ ትኩረት አነስተኛ  ነዉ በዚህም በፕላንና ልማት እቅድ ዝግጅቶችና በአፈፃፀም ክትትልና ግምገማ ስራዎቻችን ላይ አሉታዊ ተፅዕኖ እያስረፈ ይገኛል ስለዚህ የመረጃ ስረዓት በአግባቡ በተደራጀ የአሰራር ስርዓትን ለመዘርጋት የሚችል አደረጃጀት እንዲኖር ማድረግ ያስፈልጋል ስለሆነም የከተማዉን የመረጃ ማሰባሰብ ማደራጀትና ለተጠቃሚ ምቹ ሁኔታ ለመፍጠር የመረጃ ስረዓት መዘርጋት አስፈላጊ በመሆኑ እንደ መነሻ ተወስዷል 
የስነ-ህዝብ ጉዳይ እንደመነሻ
የስነ-ህዝብን ጉዳይ ከከተማዉ አጠቃላይ ልማት ጋር አቀናጅቶ ማየት ተገቢ ይሆናል የከተማዉ ህዝብ በአካል ፣ በእዉቀት ፣ በአመለካከት እና በክህሎት አቅሙ የጎለበተ እንዲሁም አምራችና የገቢ አቅሙ ያደገ እንዲሆን ባሳለፍናቸዉ ዓመታትና በ2018 በጀት ዓመት በርካታ ተግባራት ተከናዉነዋል ሆኖም ግን በየደረጃዉ ያለዉን የህብረተሰቡን ግንዛቤ የማሳደግ ስራ የተሠራ ቢሆንም በከተማችን የኢኮኖሚና የስነ-ህዝብ ጥምርታ በግንዛቤም ሆነ በእቅድ አካቶ ተግባራዊ በማድረግ በኩል የሚቀሩ ሥራዎች አሉ በመሆኑም ተግባሩን በዋነኛነት በመያዝ ስነ-ህዝብን ከኢኮኖሚና ማህበራዊ ልማት ጋር ያለዉን መስተጋብር በአግባቡ ተረድቶ ተግባራዊ ማድረግ አስፈላጊ ነዉ በመሆኑም ለቀጣይ ለ2018 በጀት አመት እቅድ መነሻ ተደርጎ ተወስዷል ፡
                  የእቅዱ የትኩረት መስኮች
በ2018 በጀት ዓመት የቡድኑ እቅድ በዋናነት የባለፈዉ አመታት አፈፃፀም መነሻ በማድረግ የተዘጋጀ ሲሆን ሌሎች የቡድኑ ተግባርና 	ኃላፊነቶች ጋር ተዛማጅ የሆነ የከተማዉን መሠረታዊ ችግሮች ሊፈቱ የሚያስችሉ ጉዳዬች እንደመነሻ እንዲወሰዱ በማደረግ ለማዘጋጀት ተሞክሯል ከዚህ በመነሳት የበለጠ እቅዱን ዘርዘር አድረጎ ለማስቀመጥ የሚያስችሉ እና ቡድኑ በቀጣይ ዓመት አጠናክሮ ሊተገብራቸዉ የሚከተሉት መሠረታዊ የሚባሉ ነጥቦች የቡድኑ ቀጣይ በጀት ዓመት ልዩ የተኩረት መስኮች ተብለዉ የተቀመጡ ናቸዉ 
· በከተማችን የልማት እቅድ አፈፃፀምን ለመከታተልና ለመገምገም የሚያስችል የተሟላ ወጥ የሆነ የክትትልና ግምገማ ስርዓት የመዘርጋትና በስራ ላይ እንዲዉል የማድረግ ስራ ልዩ ትኩረት የሚሰጠዉ ይሆናል 
· የከተማችን አስፈፃሚ መ/ቤቶች በእቅድ ዝግጅት ዙሪያ ያለባቸዉን የግንዛቤና የክህሎት ክፍተት የመሙላትና ወጥ የሆነ የእቅድ አዘጋጀጀት እንዲኖር ትኩረት ተሠጥቶ የሚሠሩ ተግባራቶች ናቸዉ 
· ከዚህም በተጨማሪ በእቅድ ዝግጅትና በአፈፃፀም ክትትልና ግምገማ የባለ ብዙ ዘርፍ ጉዳዬችን ማለትም የስነ-ህዝብ ጉዳዬችን ፣ የመጣቶች ፣ የስርዓተ-ፆታ ጉዳዬች ፣ የአካባቢ ጉዳዬች ፣ የማህበራዊ ጉዳዬች እና ኤች-አይቪ ኤዲስ ጉዳዬች እንደየ አግባቡ በእቅድ ዘመኑ በኢኮኖሚ እቅዶች መካተታቸዉን የማረጋገጥ ሥራ የትኩረት መስኮች ሥራ ናቸዉ
          የእቅዱ መሰረታዊ አቅጣጫዎች
የፕላንና ልማት ቡድኑ የ2018 በጀት ኣመት የትኩረት አቅጣጫዎች የሚከተሉት ናቸው፡-
· የልማትና የመልካም አስተዳደር እቅዶችን በተደራጀ አግባብ መፈፀም 
· የልማትና የመልካም አስተዳደር ተግባራት የህብረተሰቡን ተሳታፊነትና ተጠቃሚነት በማረጋገጥ ላይ ተመስረቶ ማከናወን 
· ቴክኖሎጂዎችን በላቀ ደረጃ በመጠቀም ምርጥ ተሞክሮ ቀምሮ በማስፋት ላይ ትኩረት ማድረግ ከባለድርሻ አካላት ጋር በቅርብ በመተጋገዝና በመደጋገፍ ላይ የተመሰረተ አፈፃፀም ተግባራዊ ማድረግ 
· ግልፅነትና ተጠያቂነት ያለዉ አሰራርን ተግባራዊ ማድረግ 
· የሴቶች የወጣቶችና የግሉን ዘርፍ ተሳታፊነትና ተጠቃሚነት ለማረጋገጥ የሚያስችል አሰራር መከተል 
· ዉስን ሃብትን በአግባቡ መጠቀም 
· ተቋሙ በሰዉ ሃይል እንዲሟላ የማደረግ ስራ መስራት  
· የስነ-ህዝብ ምክር ቤት ማቋቋም 
· ከተማችን ከስነ-ህዝብ መልካም አጋጣሚዎች(demographic opportunity) ተጠቃሚ የሚሆንበትን አቅጣጫ መከተል 
· በስነ-ህዝብ እና ልማት ጉዳዬች ዙርያ የህብረተሰቡንና የዉሳኔ ሰጭ አካላትን ግንዛቤ ለማሳደግ የትምህርትና ቅስቀሳ ተገባራትን አጠናክሮ መቀጠል 
· በከተማችን የተሟላ ወቅታዊ እና ተአማኒነት ያለዉ የስነ-ህዝብ መረጃ እንዲኖር በመረጃ አሰባሰብ እና ትንተና እንዲሁም የጥናትና ምርምር አቅም ከማጎልበት አንፃር ተገቢዉን ትኩረት ሠጥቶ መስራት 
· እቅዱን በመፈፀም ሂደት የሚያጋጥሙ ችግሮችን በጥናት የሚለዩ ክፍተቶችን ለይቶ መሙላት የሚያስችል አሰራር መከተል ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች ናቸዉ 
1. ተልዕኮ፤ ርዕይ፤ተግባርና ሃላፊነት
[bookmark: _Toc46720980][bookmark: _Toc47306640][bookmark: _Toc47307664][bookmark: _Toc47308069][bookmark: _Toc47309320][bookmark: _Toc283310695][bookmark: _Toc283465890]ርዕይ
· በ2022 ዓ.ም ኢኮኖሚውን በረጅም ጊዜ ዕይታ በመምራት፣ዜጎችን እኩል የልማት ተሳታፊና ፍትሀዊ ተጠቃሚ በማድረግ መሠረታዊ የኢኮኖሚ ለውጥና ዘላቂ ልማት ለማረጋገጥና ድህነትን ለመቀነስ የልህቀት ማዕከል ሆኖ ማየት
ተልዕኮ
· የከተማችንን ህዝብ ሁለንተናዊ ተጠቃሚነት ለማረጋገጥ የከተማውን ኢኮኖሚ ሳይንሳዊ በሆነ ጥበብ በረጅም ጊዜ ዕይታ መምራት፣ የከተማውን የመልማት እድሎች ታሳቢ የደረገ የልማት ቅደም ተከተል በማውጣት በውስን የማስፈፀሚያ ሀብት ውጤታማ በሆኑ የልማት ሥራዎች ላይ ተመድቦ ሥራ ላይ እንዲውል ማድረግ፣ የከተማውን ህዝብ በልማት እኩል ተሳታፊና ፍትሀዊ ተጠቃሚ የሚያደርግ ፈጣን መዋቅራዊ ለውጥ ማምጣት፣ ዘላቂ ልማት ማረጋገጥ እና ድህነትን ትርጉም ባለው ደረጃ መቀነስ ነው፡፡

ዕሴቶች
· በአገልግሎት ፈላጊዎች መካከል ልዩነት አናደርግም፡፡
· በግልጽነትና ተጠያቂነት መርህ እንሰራለን፡፡
· ለደንበኞችና ለባለድርሻ አካላት ቀልጣፋ፣ ወጪ ቆጣቢና ተደራሽ የሆነ አገልግሎት እንሰጣለን፣
· ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በትብብር እንሰራለን፡፡
· ምን ጊዜም ለለውጥና ለአዲስ አሠራር ዝግጁ በመሆን ተግተን እንሠራለን፡፡
· የስራ ፍቅር፣ ከበሬታና መልካም ስነ-ምግባር መለያችን ይሆናል፡፡
· የዕለት ሥራዎችን በዕለቱ እንዲከናወኑ ማድረግ የሥራ መመሪያችን ነው፡፡	

2. [bookmark: _Toc45766464][bookmark: _Toc45768322][bookmark: _Toc45768879][bookmark: _Toc47306643][bookmark: _Toc47307667][bookmark: _Toc47308072][bookmark: _Toc47309323][bookmark: _Toc47321485][bookmark: _Toc352010269][bookmark: _Toc111498530]ዓላማ፤ ግብ እና ዋና ዋና ተግባራት
[bookmark: _Toc162391464]ዓላማ ፡- አገራዊና ክልላዊ ፖሊሲዎችና ስትራጀቴጂዎችን እንዲሁም መረጃን መሠረት ያደረገ የልማት ዕቅድ በከተማ እና በሴክተሮች እንዲዘጋጅ ማድረግና አፈጻጸሙን በመከታተል የከተማውን የኢኮኖሚ ዕድገት ማፋጠንና ህዝቡ ፍትሃዊ የልማት ተጠቃሚ እንዲሆን ማስቻል፣
3. ቁልፍና ዓበይት ተግባራት
3.1 ቁልፍ ተግባር
ግብ1፡- ሪፎርሙን ለአበይት ተግባራት ማሳለጫነት በመጠቀም አገልግሉቱን ማሻሻልና የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን መፍታት 
የሚከናወኑ ተግባራት 
· የለውጥ ቡድን ውይይቶች ባለሙያውን በአመለካከት፣ በክህሎት በአሰራርና በግብዓት ያለባቸውን ክፍተቶች የሚሞሉ እንዲሆኑ በትኩረት መስራት
· የለውጥ ቡድን ዉይይቶች ሳይቆራረጥ ማካሄድ፤
· የእርስ በእርስ መማማሮች በተቀመጠላቸው የጊዜ ሰሌዳ መሰረት ሳይቆራረጥ እንዲካሄዱ ማድረግ፤ 
· የተሻሉ አሰራሮችንና ተሞክሮዎችን በመቀመር ለስራ መሳለጥ ጥቅም ላይ እንዲውል ማድረግ፤
· በተቋም ደረጃ የተሻሉ ግንባር ቀደም ሰራተኞችን በተዘጋጀ መስፈርት መሰረት መለየት እና የማትጊያ አሰራሮችን መዘርጋት እንዲሁም ተሞክሯቸውን በመቀመር ለቡድኑ ስራ መሳለጥ ጥቅም ላይ እንዲውሉ ማድረግ፤
· ፈጣን ለውጥ አምጭ QuickWins/ አሠራሮችን ተግባራዊ ማድረግ፤
· በስታንዳርዱ መሠረት አገልግሎት ለደንበኞች መስጠት፤
· በአገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ ለሚደረጉ ውይይቶች መረጃዎችን አጠናቅሮ ማቅረብ፤
· በስታንዳርዱ መሠረት አገልግሎት መስጠቱን መከታተልና ድጋፍ ማድረግ፤
· የመንግስት የስራ ሰዓትን ሳይሸራርፉ በተገቢው ሁኔታ ለመንግስት ስራ ብቻ እንዲውል ማድረግ፤
· የቅሬታ ምንጭ  የሆኑ አሰራሮችን መለየት፤ 
· የተለዩትን የቅሬታ ምንጭ የሆኑ አሰራሮችን የመፍትሄ ሃሣብ ማቅረብ፤
· የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ነቅሶ በማውጣት መፍታት
· የቡድኑን አሰራር ማዘመንና የራሱ ድረ-ገፅ እንዲኖረው መስራት

ግብ2፡- የቡድኑን የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም መገንባት 
· የቡድኑን እና በየሴክተሩ ያለውን ሙያተኛ የመፈፀም አቅም በመገንባት ጥራት ያለው የዕቅድ አስተቃቀድ እውቀትና ክህሎት እንዲኖረው ማስቻል፤ 
· በሁሉም ሴክተር የሚገኙ ባለሙያዎች የአቅም ግንባታ ስልጠናዎችን እንዲያገኙ በማድረግና የልምድ ልውውጥ እንዲያደርጉ በማስቻል የመፈፀም ክህሎት ማሳደግ፤
· የዓለም የስነ-ህዝብ ቀንን በከተማ ደረጃ ማክበር
· ዓመታዊ የስነ-ህዝብ ምክር ቤት ጉባዔ በሁሉም ቀበሌዎች ማዘጋጀት
· በሁሉም ሴክተሮች ለሚገኙ የዕቅድና በጀት ዝግጅት ክትትልና ግምገማ ባለሙዎች በክትትልና ግምገማ እንዲሁም በሪፖርት አዘገጃጀት ዙሪያ ስልጠና መስጠት 
· በልማት ዕቅድ አፈጻጸምና የአመራር ምዘና ዙሪያ የተሞክሮ ልውውጥ ከአቻ ተቋማት ጋር ማድረግ 
 ግብ 3 ፡- የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ነቅሶ በማወጣት ለመፍትሄዉ የሚተጋ ፈፃሚ በመፍጠር በተገልጋይ ዘንድ አመኔታን ማጎልበት 
                    የሚከናወኑ ተግባራት
· የተቋሙን የፈጣን አገልግሎት ማሻሻያዎችን (Quick wins) በወቅቱና በተሟላ ሁኔታ ተግባራዊ ማድረግ 
· በተቋሙ ደረጃ የሚዘጋጁ እቅዶችን በወቅቱና በጥራት በማዘጋጀት ለደንበኞች ፈጣን አገልግሎት መስጠት 
· በተቋሙ ለሚከናወኑ ተግባራት ለሚመለከተዉ አካል መድረክ በማመቻቸት ግልፅነት መፍጠር 
· የመልካም አስተዳደር ችግሮችን በመለየት እንዲፈቱ ማድረግ በመልካም አስተዳደር ዙሪያ ያሉ መልካም ተሞክሮዎች ተቀምረዉ እንዲቀርቡ ማድረግና በትምህርትነት እንዲወስዱ ማስቻል 
4. አበይት ተግባራት

ግብ 1፡- ተቋማዊ የዕቅድ፣ በጀትና ሪፖርት አሰራር ስርዓት መገንባት 
የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፤
· የ2018 የተቋሙን ፊዚካልና የበጀት ዕቅድ በማዘጋጀት ለሚመለከተው አካል እንዲደርስ ማድረግ፤
· የተቋሙን የየሩብ ዓመት ሪፖርት 4 ጊዜ በማዘጋጀት ለሚመለከተው አካል እንዲደርስ ማድረግ፤
· የ2018 እቅድ በየደረጃው ላሉ ፈፃሚዎች ማስተዋወቅ፤
· በበጀት ዓመቱ የተመደበ ደመወዝና ስራ ማስኪያጃ በጀት ድልድል ማድረግ 
· የተመደበ ደመወዝና ስራ ማስኪያጃ በጀት በአግባቡ ጥቅም ላይ እንዲውል  ክትትል በማድረግ 
· ለኘሮጀክቶች የተመደቡ የካፒታል በጀቶችን እና በመያዶች የተያዙ በጀቶችን መከታተልና አፈፃፀሙን መገምገም፡፡
· የከተማውን የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅድ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በቅርበት በማዘጋጀት ለባለድርሻ አካላት ማሰተዋወቅ 
ግብ 2፡-አካታችነትን መሰረት በማድረግ የከተማው ህዝብ በኢኮኖሚ ፍትሃዊ የልማት ተጠቃሚ እንዲሆን ስርዓት መዘርጋትና መከታተል
· ከየተቋማቱ ተዘጋጅተው የሚቀርቡ ዓመታዊ ዕቅዶች ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ ከመገንባት አኳያ የተቃኙ እንዲሆኑ እንዲሁም የወጣቶችን፣ የሴቶችን፣ የአካል ጉዳተኞችን ወዘተ ጉዳይ በማካተት እኩል ተጠቃሚነታቸውንና ተሳታፊነታቸውን ያረጋገጡ እንዲሆኑ በቅርበት መስራት
· በመምሪያዎች ተዘጋጅተው የሚቀርቡ ሪፖርቶችና መረጃዎች የወጣቶችን፣ የሴቶችን፣የስነ-ህዝብ ጉዳዮችን፣ የአረጋዊያንን እና የአካል ጉዳተኞችን ወዘተ ጉዳይ ማካተታቸውን ማረጋገጥ፣
· በቀበሌዎችና ክ/ከተሞች ደረጃ የስነ-ህዝብ ጉዳዮች ምክር ቤት ማቋቋምና ማጠናከር
· በየደረጃው ዓመታዊ የስነ-ህዝብ ጉዳዮች ምክር ቤት ጉባዔ/1 ጊዜ/ እንዲካሄድ ማስተባበር እና የተጠቃለለ ሪፖርት ማቅረብ
· የስነ-ህዝብ ጉዳዮችን በፈጻሚ ሴክተሮች ዕቅድ ተካተዉ እንዲተገበሩ በመከታተል ዉጤታማ እንዲሆኑ ማስቻል፤
· ሴቶች እና ወጣቶች በስልጠናና በስራ ዕድል ፈጠራ 30 በመቶ ተጠቃሚ መሆናቸዉን መከታተልና ማረጋገጥ፣
· የህፃናትን፣ የአረጋዊያን እንዲሁም የአካልጉዳተኞችን ሁለንተናዊ ተጠቃሚነት ማረጋገጥ

ግብ 3፡- የመረጃ አሰራር ስርዓትን በቴክኖሎጂ በማዘመን ስታትስቲክሳዊ መረጃ ማደራጀትና አገልግሎትን ማሻሻል፤
የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፤
· ቡድኑ የራሱ ዌብ ሳይት እንዲኖረው ከፅ/ቤቱ ኤይ ሲ ቲ ባለሙያዎችና ከክልል ቢሮ ጋር መስራት 
· በተቋሙ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ እንዲኖር የሚያግዙ ቴክኖሎጅዎች እንዲሟሉ በትኩረት መስራት
· የከተማውን ሶሽዩኢኮኖሚና መልክዓምደራዊ መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ በማደራጀት፤ በመተንተንና በማሳተም የመረጃን ተደራሽነትና ጥራት ማሳደግ
· የተለያዩ የሶሽዩ ኢኮኖሚና መልካምድራዊ መረጃዎችን ለመረጃ ተጠያቂዎች በሚፈልጉት መልኩ አደራጅቶ በመስጠት የተጠቃሚዎችን መረጃ ማደራጅት፤
· ዓመታዊ የስነ ህዝብ እና ልማት መጽሄት ማዘጋጀት/ብዛት 1/ እና ለተጠቃሚዎች ተደራሽ ማድረግ 
· ወቅታዊ የስነ-ህዝብና ልማት ጉዳዮችን አስመልክቶ ብሮሸሮችን/ብዛት2/  ማዘጋጀት 
· በእድሜ ክፍፍል እና በነጠላ እድሜ የክልሉን የህዝብ ቁጥር ትንበያ በተለያዩ ዘዴዎች ለተጠቃሚዎች ተደራሽ እንዲሆኑ ማድረግ
ግብ 4 ፡- የአጭር፣ መካከለኛና የረጅም ጊዜ ቅዶችን በማቀድ ሴክተሮች በትክክለኛ አስተቃቀድ ስልት እንዲመሩ ማስቻል፤
የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፤

· የ2018 በጀት ዓመት የልማትና መልካም አስተዳደር ዕቅድ በየሴክተሩ ማጠናቀቅ፣ ለማኔጅመንትና ለሴክተር ባለሙያዎች  በማቅረብ መግባባት ላይ መደረሱን እንዲሁም  የማስጸደቅ ስራ መሰራቱን መከታተል
· የቀጣይ 5 ዓመት መሪ የልማት ዕቅድና የ2018 በጀት ዓመት የልማትና መልካም አስተዳደር ዕቅድ ትውውቅ ከክልል አቅድ እና አሰራር ጋር በመናበብ ተግባራዊ ማድረግ
· የ2018 በጀት ዓመት የልማትና መልካም አስተዳደር ዕቅድ በየደረጃው አንዲዘጋጅ ማድረግ
·  በሄልቬታስ ኢትዮጽያ አስተባባሪነት እየተተገበረ ያለውን የተቀናጀ ማህበረሰብ አቀፍ አሳታፊ እቅድ መደገፍና ማስተበባበር
ግብ 5፡- የልማት ኘሮጀክት እቅድ ዝግጀት ማድረግ እና የኘሮጀክት ክትትልና ግምገማ ስርዓት በመዘርጋት የተቋማት የመፈፀም አቅም መገንባት 
የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፤
· የልማት ፕሮጀክቶችን የትግባራ አፈጻጸም ለመከታተልና ለመገምገም የሚያግዙና ከልማት ፕሮጀክቶች ጋር የተያያዙ የተለያዩ መረጃዎችን መሰብሰብ
· የልማት ፕሮጀክቶች ፕላን መረጃዎች ለአጠቃቀም ምቹ በሆነ መንገድ ማደራጀት፣ 
· ነባርና አዲስ ወደ ትግባራ የገቡ የልማት ፕሮጀክቶችን  በየዘርፉ ደረጃ፣ በፌደራልና በክልሎች በሚፈጸሙ ዓመታዊ መርሓ-ግብሮች ጋር ተሳስሮ መካተቱን መከታተል 
· በየሩብ ዓመቱ እና እንደ አስፈላጊነቱ በየወሩ የመስክ ምልከታ በማድረግ  የፕሮጀክቶችን ፊዚካል እና ፋይናስ አፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ማድረግ ሪፖርት እንዲዘጋጅ ማድረግ የመስክ ምልከታ መረጃዎችን  እንደ አስፈላጊነቱ ለውሳኔ ሰጭ አካላት ማቅረብ፡፡
ግብ 6፡- በመረጃ ላይ የተመሰረተ ክትትልና ግምገማ ስርዓት በመዘርጋት በአመራር ምዘና የማስፈጸም አቅም መገንባት፤
· 2018 በጀት አመት የአመራር የልማት ዕቅድ አፈፃፀም ምዘናን ለማከናወን የሚያስችል ዝርዝር የማስፈጸሚያ አቅድ ማዘጋጀት፣
· በልማት ዕቅድ አፈጻጸም የአመራር ምዘና ዙሪያ በተዘጋጀ ሰነድ መሰረት ሁሉም የሴክተር ሃላፊዎች ውለታ እንዲገቡ በማድረግ ውለታ መፈፀም
· የ2018 በጀት አመት  የአመራር  የልማት ዕቅድ አፈፃፀም ምዘናን በማከናወን ውጤት በመሙላት ውጤቱን ለሚመለከተው አካል የማስተላለፍ ስራ መስራት
· ከምዘና ሰራ የተገኙ ልምዶችን በማደራጀት ለቀጣይ ስራ ግብዓት የሚሆኑበትን ስርዓት መዘርጋት፡፡
3. ክትትልና ድጋፍ
· 2018 በጀት ዓመት በተቋማት የታቀደው የልማት እና የመልካም አስተዳደር ዕቅድ ለህብረተሰቡ እየሰጠ ያለው ጠቀሜታ በምን ደረጃ ላይ እንደሚገኝ በማረጋገጥ በአፈጻጸም ዙሪያ ያጋጠሙ ችግሮችን ለይቶ ለከፍተኛ አመራሩ በማቅረብ እንዲፈቱ ለማድረግ በየሩብ ዓመቱ ድጋፍና ክትትል ማድረግ 
· በእቅድ ዝግጅት ዙሪያ  መከታተል፣ መደገፍና መገምገም የሚያስችል ወጥ የሆነ ቼክሊስት በ ማዘጋጀት ተግባራዊ ማድረግ
· በመስክ በመገኘት የስነ-ህዝብ ስራዎችን አፈጻጸም መከታተል እና መደገፍ 
· በሶሸዩ ኢኮኖሚ ዙሪያ ድጋፍና ክትትል ማድረግ
· የየወሩ የዕቅድና ሪፖርትን መሰረት በማድረግ ግብረ መልስ በመሰጠት ድጋፍና ክትትል ማድረግ
· የሩብ ዓመት ሪፖርቶች ወቅታቸውን ጠብቀው እንዲሰሩ በማድረግ በምክር ቤት ደረጃ ቀርበው እንዲገመገሙ ማድረግ
· የመስክ ምልከታ እና የሪፖርቶች ግብረ-መልስ በመስጠት የስራ ማሳለጫ አድርጎ መተግበር 

5. የማስፈፀሚያ ስልቶች ሊያጋጥሙ የሚችሉ ስጋቶችና ሊወሰዱ የሚገባቸዉ የመፍትሄ እርምጃዎች 
የማስፈፀሚያ ስልቶች
የ2018 በጀት ዓመት የልማትና የመልካም አስተዳደር፤ የልማት እቅድ ክትትልና ግምገማ ተግባራት በውጤታማነት መከናወን ይችሉ ዘንድ ቡድኑ ትኩረት በመስጠት የሚከተሉትን የአፈፃፀም አቅጣጫዎች ተግባራዊ ማድረግ ያስፈለጋል፤- 
· እያንዳነዱ ፈፃሚ ሥራዉን በእዉቀትና በተነሳሺነት እንዲፈፅም የማድረግ ስልት መከተል 
· በእቅድ ትግበራ ወቅት የሚደረጉ የድጋፍ እና የክትትል ሥራዎች በበጀት ዓመቱ የታቀዱ ዋና ዋና ተግባራትን ከማስገባት አንፃር እንዲያተኩሩ ማድረግ
· የሚያጋጥሙ ችግሮችን በመለየት የመፍትሄ አቀጣጫዎችን ማስቀመጥ 
· ምርጥ ልምዶችን በመቀመርና በማስፋፋት የተደራጀና የተሳለጠ የለዉጥ ቡድን (የልማት ቡድን) መገንባት በሚያስችል መልኩ ትኩረት በማድረግ ውጤት የሚያመጣ የለውጥ ሃይል መፍጠር  
· ከመጀመሪያዉ ሩብ ዓመት ጀምሮ ዓመቱ ማጠቃለያ ድረስ ተግባርን ማዕከል ያደረገ ግምገማ ማድረግ ግምገማዉ በእቅድ አፈፃፀም ያጋጠሙ የአመለካከት የክህሎት የአሰራርና የግብአት ችግሮችን የሚለይና የችግሮቹን የመፍትሄ አቅጣጫ የሚያስቀምጥ መሆን ይኖርበታል 
· በቡድኑ ዉስጥ ካሉ የስራ ዘርፎች የሚገኙ መረጃዎችን ለዕቅድ ዝግጅት ለክትትልና ግምገማ ተግባራት በግብዓትነት መጠቀም 
· በወቅቱ በአዲስ መልክ የሚመጡ ተግባራትን መሠረት አድርጎ የእቅድ ክለሳ በማድረግ ተግባራትን በእቅድ የመምራት ስልትን መከተል 
· በቡድን የመስራትና የመደጋገፍ ባህል እንዲዳብር በትኩረት መስራት 
· ቡድኑን በሰዉ ሃይል ማደራጀትና ሰራተኞቹ ለስራዉ ብቃትና ክህሎት እንዲኖራቸዉ ማድረግ 
· የቡድኑ ሠራተኞች ለሚያጋጥሟቸዉ ችግሮች መፍትሄዎችን ማፈላለግ ፣ መገምገምና ማብቃት 
· ግብዓቶች እንዲሟሉ በማድረግ ግብዓቱ ለታለመለት ዓላማ በአግባቡ መዋሉን መከታተል 
· የስነ-ህዝብ ጉዳይ በባህሪዉ ዉስብስብና እና ዘርፈ ብዙ ከመሆኑ አንፃር ሁሉም የስነ-ህዝብ ባለድርሻ አካለት (መንግስታዊ እና መንግስታዊ ያልሆኑ ድርጅቶች) ባሳተፈ መልኩ የስነ-ህዝብ ፖሊሲን በተቀናጀ ሁኔታ መተግበር 
· በየደረጃዉ የስነ-ህዝብ ጉዳይ ምክር ቤቶች ማቋቋምና ማጠናከር 
· የስነ-ህዝብ ጉዳዬችን በልማት እቅድ ዝግጅት ተካተዉ እንዲታቀዱ የሚያስችል ስርዓትን ማጠናከር 
· ተዓማኒነት ያለዉ የስነ-ህዝብ መረጃ እንዲኖር ለማስቻል በመረጃ አሠባሠብ ዝግጅትና ትንተና እንዲሁም የባለሙያዎችን አቅም የማጎልበት ተግባርን መፈፀም 
· ትክክለኛዉን የህዝብ ቁጥር ታዉቆ የልማቱ ተሳታፊም ተጠቃሚም እንዲሆኑ አገር አቀፍ የህዝብና ቤቶች ቆጠራ እንዲካሄድ ለበላይ አካላት መረጃ መስጠት
· አጋር አካላትን ማስተባበርና የማስፈፀሚያ ሀብት ማሠባሠብ 
· የተቀናጀ የክትትልና ግምገማ ስርዓት መዘርጋት ዋና ዋና የማስፈፀሚያ ስትራቴጅዎች ናቸዉ ፡፡
               
        ሊያጋጥሙ የሚችሉ ችግሮች
በበጀት ዓመቱ የታቀዱ ሥራዎችን ውቴታማነት ላይ ተፅዕኖ በማሳደር ረገድ ሊጋጥሙ የሚችሉ ዋና ዋና ችግሮች እንደሚከተለዉ ቀርበዋል ፤-
· መረጃ ፣ እቅድ ፣ ሪፖርትና ሌሎችም የሚፈለጉ መረጃዎች በወቅቱ ከሴክተሮች አለማግኘት ችግር 
· ለእቅድ ዝግጅት ተግባራት አገልግሎት የሚዉሉ መረጃዎች ወጥነት የጎደላቸዉና ከዋናዉ የእቅድ ሠነድ ጋር የማይናበቡ መሆን ቢፈለገዉ ደረጃ በወቅቱ እና በጥራት ተሟልተዉ አለመምጣት 
· የተቀናጀ የማህበረሰብ አቀፍ አሳትፊ እቅድን ተግባራዊ ለማድረግ በየደረጃዉ ባለዉ አመራር የትኩረት ማነስ ምክንያት በሚፈለገዉ መልኩ አለመታቀድ ችግር 
· የአቅም ግንባታ ስልጠና ለመስጠት የሚያስችል የበጀት እጥረት መኖር  
· በበጀት እጥረት ምክንያት የታቀዱ ስልጠናዎች እና የልምድ ልዉዉጥ ተግባሮች በተያዘላቸዉ ጊዜና መጠን አለመከናወን ችግር 
· በየደረጃዉ የሚገኙ ዉሳኔ ሰጭ አካላት እና ከፍተኛ አመራሩ ለሰነ-ህዝብ ጉዳዬች የሚሠጡት ትኩረት በሚፈለገዉ ደረጃ ያልተጠናከረና ለተግባሩ ከፍተኛ የሆነ የትኩረት ማነስ ሊያጋጥም ይችላል 
· በተለያዩ ወቅታዊ ችግሮች የመወጠርና የመጠመድ ችግሮች 
· የፖለቲካ አለመረጋጋት ችግር ሊያጋጥም ይችላል 
· የተፈጥሮ አደጋዎች /ድረቅ ፣ የጎርፍ አደጋ ፣ የመሬት መንሸራተት/ ወዘተ… ሊያጋጥም ይችላል 
· የተቋማት ምዘና የውለታ እቅድ እና አመታዊ የሴክተሩ እቅድ የተለያየ ሊሆን ይችላል


ሊወሰዱ የሚገባቸዉ የመፍትሄ እርምጃዎች
· ለእቅድ ዝግጅት ተግባራት አገልግሎት የሚዉሉ መረጃዎች ከሴክተሮች እንዲመጣ በአካልና በስልክ በመደገፍ ችግሩን የመፍታት አቅጣጫ መከተል 
· የተቀናጀ ማህበረሠብ አቀፍ አሳታፊ እቅድ በየደረጃዉ ባለዉ አመራር ትኩረት አግኝቶ እንዲታቀድና በጀቱ በወቅቱ እንዲወራረድ የድጋፍና ክትትል ስራ መስራት 
· የመረጃ ፣ የእቅድ ፣ የክትትልና ግምገማ ጋይድ ላይን ለማዘጋጀት የሚፈለጉ መረጃዎች ከሴክተሮች በሚፈለገዉ ጊዜና ጥራት እንዲላኩ ማድረግ 
· የማስፈፀም አቅም ግንባታ ስልጠና የሚዉል በጀት እንዲያዝ ግፊት ማድረግ 
· የተፈጥሮ አደጋዎችን ለመመከት የቅድመ ዝግጅት ሥራ መስራትና አፋጣኝ ምላሽ የሚሰጡበትን የአሰራር ስልት አየቀየሱ በትኩረት መስራት 
· የከተማውን አስተባባሪ ወይም የበላይ አመራሩ ለፕላንና ልማት ቡድን ትኩረት እንድሰጥ  የማድረግ ሥራ መስራት 
· ጠንካራ የግብረ-መልስ አሰራር መዘርጋት ናቸዉ 
ማጠቃለያ
በ2018 በጀት ዓመት የፕላንና ልማት ቡድን በበጀት ዓመቱ ሊተገብራቸው ያቀዳቸውን ተግባሮች ውጤታማ ለማድረግ ቡድን መሪው እና ባለሙያዎቹ በመግባባት በመተባበር እንድሁም በመተጋገዝ እና በመደጋገፍ የቡድኑን ወጤታማነት እንድረጋገጥ ርብርባችን አጠናክረን በመቀጠል ውጤታችን ያማረ እንድሆን የመልካም አስተሳሰብ እይታችንን ክፍ ባለ መነፀር በመመለክት ስኬታማ ለመሆን ርብርብ ማድረግ ይጠበቅብናል ፡፡






በደሴ ከተማ አስተዳደር የፕላንና ልማ ቡድን የ2018 በጀት ዓመት ዕቅድ የድርጊት መርሀ-ግብር
	ተ/ቁ
	  የተቀመጡ ግቦች፣የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት
	የ2018 በጀት ዓመት ዕቅድ
	1ኛ ሩብ ዓመት
	2ተኛ ሩብ ዓመት
	3ተኛ ሩብ ዓመት
	4ተኛ ሩብ ዓመት
	ፈፃሚ

	1
	ቁልፍ ተግባራት
	
	
	
	
	
	

	
	ግብ፡- ሪፎርሙን ለአበይት ተግባራት ማሳለጫነት በመጠቀም አገልግሉቱን ማሻሻልና የተለዩ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን መፍታት 
	
	
	
	
	
	

	
	የለውጥ ቡድን ውይይቶች ባለሙያውን በአመለካከት፣ በክህሎት በአሰራርና በግብዓት ያለባቸውን ክፍተቶች የሚሞሉ እንዲሆኑ መከታተል
	24
	6
	6
	6
	6
	

	
	የእርስ በእርስ መማማሮች በተቀመጠላቸው የጊዜ ሰሌዳ መሰረት ሳይቆራረጥ እንዲካሄዱ ማድረግ፤ 
	12
	3
	3
	3
	3
	

	
	በተቋም ደረጃ የተሻሉ ግንባር ቀደም ሰራተኞችን በተዘጋጀ መስፈርት መሰረት መለየት የተሻሉ አሰራሮችንና ተሞክሮዎችን በመቀመር ለተቋሙ ስራ መሳለጥ ጥቅም ላይ እንዲውሉ ማድረግ፤
	2 
	
	1
	
	1
	

	
	ፈጣን ለውጥ አምጭ QuickWins/ አሠራሮችን ተግባራዊ ማድረግ፤
	4
	1
	1
	1
	1
	

	2
	ዓበይት ተግባር
	
	
	
	
	
	

	
	ግብ፡- ተቋማዊ የዕቅድና ሪፖርት አሰራር ስርዓት መገንባት 
	
	
	
	
	
	

	
	የ2017 በጀት ዓመትን የሂደቱን እና የከተማችንን የተጠቃለለ ሪፖርት አዘጋጅቶ ለሚመለከተው መላክ፣በጠቅላላ አመራሩ ማስገምግም 
	1
	1
	
	
	
	

	
	የ2018 የስራ ቡድኑን ፊዚካልና የበጀት ዕቅድ በማዘጋጀት ለሚመለከተው አካል እንዲደርስ ማድረግ፤
	1
	1
	
	
	
	

	
	የስራ ቡድኑን  የየሩብ ዓመት ሪፖርት በማዘጋጀት ለሚመለከተው አካል እንዲደርስ ማድረግ፤
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	የ2018 እቅድ በየደረጃው ላሉ ፈፃሚዎች ማስተዋወቅ፤
	1
	1
	
	
	
	

	
	ግብ 2፡-አካታችነትን መሰረት በማድረግ የከተማችን ህዝብ በኢኮኖሚ ፍትሃዊ የልማት ተጠቃሚ እንዲሆን ስርዓት መዘርጋትና መከታተል
	
	
	
	
	
	

	
	ከየተቋማቱ ተዘጋጅተው የሚቀርቡ ዓመታዊ ዕቅዶች ለአየር ንብረት ለውጥ የማይበገር አረንጓዴ ኢኮኖሚ ከመገንባት አኳያ የተቃኙ እንዲሆኑ የወጣቶችን፣ የሴቶችን፣ የአካል ጉዳተኞችን ወዘተ ጉዳይ በማካተት እኩል ተጠቃሚነታቸውንና ተሳታፊነታቸውን ያረጋገጡ እንዲሆኑ ማስቻል፣
	1
	1
	
	
	
	

	
	በመምሪያዎች እና ተጠሪ ጽ/ቤቶች ተዘጋጅተው የሚቀርቡ ሪፖርቶችና መረጃዎች የወጣቶችን፣ የሴቶችን፣የስነ-ህዝብ ጉዳዮችን፣ የአረጋዊያንን እና የአካል ጉዳተኞችን ወዘተ ጉዳይ ማካተታቸውን ማረጋገጥ፣
	1
	1
	
	
	
	

	
	በየደረጃው ዓመታዊ የስነ-ህዝብ ጉዳዮች ምክር ቤት ጉባዔ/1 ጊዜ/ እንዲካሄድ ማስተባበር እና የተጠቃለለ ሪፖርት ማቅረብ
	1
	
	
	
	1
	

	
	የስነ-ህዝብ ጉዳዮችን በፈጻሚ ሴክተሮች ዕቅድ ተካተዉ እንዲተገበሩ በመከታተል ዉጤታማ እንዲሆኑ ማስቻል፤
	1
	1
	
	
	
	

	
	ግብ 3፡- የመረጃ አሰራር ስርዓትን በቴክኖሎጂ በማዘመን ስታትስቲክሳዊ መረጃ ማደራጀትና አገልግሎትን ማሻሻል፤
	
	
	
	
	
	

	
	ፕላንና ልማት ቡድኑ የራሱ ዌብ ሳይት እንዲኖረዉ ዌብ ሳይት ማዘጋጅት፤
	1
	1
	
	
	
	

	
	የሶሽዩኢኮኖሚና መልክዓምደራዊ መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ በማደራጀት፤ በመተንተንና በማሳተም የመረጃን ተደራሽነትና ጥራት ማሳደግ
	1
	
	1
	
	
	

	
	 አጠቃላይ የልማት አመልካች /Development Indicator/ በማደራጀት መፅሄት ማሳትምና ለተጠቃሚዎች ማሰራጨት 
	1
	
	
	
	1
	

	
	 አመታዊ የስታትስቲካል /statistical abstract/ መፅሄት ማሳትምና ለተጠቃሚዎች ማሰራጨት፣ 
	1
	
	
	
	
	

	
	የሚገልፅ አጠቃላይ ፕሮፊይል መፅሄት ማሳትምና ለተጠቃሚዎች ማሰራጨት፣
	1
	
	
	
	
	

	
	ለ (RGDP) በከተማችን ከሚገኙ መንግስታዊና መንግስታዊ ካልሆኑ ተቋማት  መረጃዎችን  መሰብሰብ
	1
	1
	
	
	
	

	
	ዓመታዊ የስነ ህዝብ እና ልማት መጽሄት ማዘጋጀት/ብዛት 1/ እና ለተጠቃሚዎች ተደራሽ ማድረግ 
	1
	
	
	
	
	

	
	ወቅታዊ የስነ-ህዝብና ልማት ጉዳዮችን አስመልክቶ ብሮሸሮችን/ብዛት2/  ማዘጋጀት 
	2
	
	
	1
	
	1

	
	በእድሜ ክፍፍል እና በነጠላ እድሜ የዞኑን የህዝብ ቁጥር በመተንበይ በተለያዩ ዘዴዎች ለተጠቃሚዎች ተደራሽ እንዲሆኑ ማድረግ፣
	1
	1
	
	
	
	

	
	ግብ 4፡- የአጭር፣ መካከለኛና የረጅም ጊዜ ቅዶችን በማቀድ ሴክተሮች በትክክለኛ አስተቃቀድ ስልት እንዲመሩ ማስቻል፤
	
	
	
	
	
	

	
	የ2018 በጀት ዓመት  የልማትና መልካም አስተዳደር ዕቅድን ማጠናቀቅ፣ ለማኔጅመንትና ለሴክተር የዕቅድ ባለሙያዎች/ ቡድን መሪዎች በማቅረብ ግብዓት መውሰድ፣ ማዳበር
	1
	1
	
	
	
	

	
	በየደረጃው ላሉ አካላት የ2018 በጀት ዓመት  የልማትና መልካም አስተዳደር ዕቅድን ማስተዋወቅ
	1
	1
	
	
	
	

	
	የ2018 በጀት ዓመት የልማትና መልካም አስተዳደር ዕቅድን ማዘጋጀት፣
	1
	1
	
	
	
	

	
	በከተማችን15 ቀበሌዎች በሄልቬታስ አስተባባሪነት እየተተገበረ ያለውን የተቀናጀ ማህበረሰብ አቀፍ አሳታፊ  እቅድ መደገፍና መከታተል፣
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	ግብ 5፡- የልማት ኘሮጀክት እቅድ ዝግጀት ማድረግ እና የኘሮጀክት ክትትልና ግምገማ ስርዓት በመዘርጋት የተቋማት የመፈፀም አቅም መገንባት 
	
	
	
	
	
	

	
	የልማት ፕሮጀክቶችን የትግባራ አፈጻጸም ለመከታተልና ለመገምገም የሚያግዙና ከልማት ፕሮጀክቶች ጋር የተያያዙ የተለያዩ መረጃዎችን መሰብሰብ
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	የልማት ፕሮጀክቶች ፕላን መረጃዎች ለአጠቃቀም ምቹ በሆነ መንገድ ማደራጀት፣ 
	1
	1
	
	
	
	

	
	ፕሮጀክቶችን  በየዘርፉ ደረጃ፣ በፌደራልና በክልሎች በሚፈጸሙ ዓመታዊ መርሓ-ግብሮች ጋር ተሳስሮ መካተቱን መከታተል 
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	በየሩብ ዓመቱ እና እንደ አስፈላጊነቱ በየወሩ የመስክ ምልከታ በማድረግ  የፕሮጀክቶችን ፊዚካል እና ፋይናስ አፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ማድረግ ሪፖርት እንዲዘጋጅ ማድረግ የመስክ ምልከታ መረጃዎችን  እንደ አስፈላጊነቱ ለውሳኔ ሰጭ አካላት ማቅረብ፡፡
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ግብ 6፡- በመረጃ ላይ በመመስረት የክትትልና ግምገማ ስርዓት በመዘርጋት በአመራር ምዘና የማስፈጸም አቅም መገንባት፤
	
	
	
	
	
	

	
	2018 በጀት አመት የአመራርና ዘርፎች የልማት ዕቅድ አፈፃፀም ምዘናን ለማከናወን የሚያስችል ዝርዝር የማስፈጸሚያ የእቅድ ሰነድ ማዘጋጀት፣
	1
	1
	
	
	
	

	
	የአመራር ምዘናን ለማከናወን የሚያስችል ልምድ ልውውጥ ከፕላንና ልማት ቢሮ ጋር ማካሄድና የተገኘውን ልምድ ቀምሮ ለተሻለ ውጤት ማብቃት፣
	1
	
	1
	
	
	

	
	የ2018 በጀት አመት  የተቋማት መደበኛ የልማት ዕቅድ አፈፃፀም ምዘናን ይፋ በማድረግ በሂደቱ ላይ እና አመልካቾችን (Indicators) ላይ የጋራ ውይይቶችን ማካሄድ፣ ተግባራዊ ማድረግ፣
	1
	1
	
	
	
	

	3
	1. ክትትልና ድጋፍ
	
	
	
	
	
	

	
	2018 በጀት ዓመት በተቋማት የታቀደው የልማት እና የመልካም አስተዳደር ዕቅድ ለህብረተሰቡ እየሰጠ ያለው ጠቀሜታ በምን ደረጃ ላይ እንደሚገኝ በማረጋገጥ በአፈጻጸም ዙሪያ ያጋጠሙ ችግሮችን ለይቶ ለከፍተኛ አመራሩ በማቅረብ እንዲፈቱ ለማድረግ በየሩብ ዓመቱ ድጋፍና ክትትል ማድረግ 
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	በእቅድ ዝግጅት ዙሪያ  ተቋማትን  መከታተል፣ መደገፍና መገምገም የሚያስችል ወጥ የሆነ ቼክሊስት በ ማዘጋጀት መደገፍ፣
	1
	1
	
	
	
	

	
	በመስክ በመገኘት የስነ-ህዝብ ስራዎችን አፈጻጸም መከታተል እና መደገፍ 
	4
	1
	1
	1
	1
	

	
	በዓመት የዕቅድ ፣በሩብ ዓመቱ ሪፖርትን መሰረት በማድረግ ግብረ መልስ በመሰጠት ድጋፍና ክትትል ማድረግ
	4
	1
	1
	1
	1
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